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1 pris 90 ar %8

pa den svenske gallaen for gjenvinning siden gjenvinningssymbolet
og sirkularitet, Atervinningsgalan 2022. pé Ragn-Sells’ lastebiler ble designet. k -

600 miltioner

tonn

deponert oljeskiferaske i Estland vil bli
gjenbrukt i Oil Shale Ash-prosjektet.
F 2 o av Dette vil fange og binde
or a r deltakere i Business Swedens 600 000 tonn drivstoff vil bli levert
e delegasjon til COP27. tmm 4rlig til Cementas fabrikk i [ i

o)
karbondioksid. Skovde (Sverige) gjennom —
a ra et nytt samarbeid med e

Heidelberg Materials. c—

ble Ragn-Sells anerkjent som et av
Sveriges best drevne selskaper.
Denne utmerkelsen er sponset av
Deloitte i samarbeid med Nasdaq.

1 ta l e Ragn-Sells’ baerekraftsdirektgr, Par
Larshans, utnevnt som
pa FN Stockholm+50 1 av 3 2 000 t

medformenn i Det internasjonale tekstiler vil bli resirkulert arlig i Danmark
handelskammerets (ICC) nye globale takket veere sorteringsanlegget som ble bygd
arbeidsgruppe for sirkuleer gkonomi. i2022.
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Menneskehetens mater & anskaffe og héndtere
viktige naeringsstoffer pa, .eks. nitrogen og fosfor,
er svaert problematiske og skadelige for bade men-
neskene og planeten. De nasjonene som deltok pa
FNs Stockholm-+50-konferanse, ma bane vei for sir-
kulzre lgsninger for nzeringsstoffer.”

Linnéa Sellberg, avdelingsleder og eierrepresentant for
Ragn-Sells-konsernet

Stockholm+50-
konferansen

I juni 2022 var Sverige vertskap for 50-arsjubileet for den
farste FN-konferansen om miljget. Representanter fra
Ragn-Sells deltok aktivt i diskusjonene samt pa det forbe-
redende mgtet som ble holdt i New York den 28. mars.

CcoP27

Sammen med 25 andre banebrytende svenske selskaper,
statlige organisasjoner, akademiske ledere og prominente
ikke-statlige organisasjoner var Ragn-Sells en del av Busi-
ness Swedens delegasjon til COP27.

Vért fokus var & vise barekraftige og sirkulaere lgsninger
til viktige globale interessenter. Lgsninger som vil gjgre
det mulig a beholde kritiske ressurser i kretslgpet i stedet
for & kassere dem, slik at man kan generere et vekstpo-
tensial i det grénne skiftet.

Beslutningstakerne trenger flere gode eksem-
pler for & fale seg trygge pa  inkludere et sirkulzrt
fokus i fremtidige handlingsplaner.”

Par Larshans, direktgr for baerekraft og samfunnskontakt i
Ragn-Sells-konsernet

Ash2Salt

| lgpet av 2022 etablerte Ragn-Sells verdens fgrste anlegg
for gjenvinning av kalium fra flyveaske. Anlegget vil kunne
behandle opptil 150 000 tonn flyveaske per ar. Det tilsva-
rer omtrent halvparten av all flyveaske som produseres i
Sverige.

Det har vaert stor interesse for anlegget fra
kunder, beslutningstakere og andre interessenter.
Ash2Salt-teknologien er tilgjengelig til rett tid na
nar flere og flere mennesker innser at vi ma legge
om til en sirkulzr gkonomi.”

Mikael Hedstrom, adm.dir. for Ragn-Sells Treatment & Detox i
Sverige

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022



RAGN-SELLS’
BAREKRAFTSAMBISJON

INNHOLD

DetteerRagn-Sells . . .. ............. 5
Konsernsjefen harordet . . . .. ... ... .. 6
DetteerRagn-Sells . . ... ...... .. ... 7

Velkommen til den sirkulaere gkonomien . . 12
En helt nyinnstilling tilavfall . . . .. .. .. 13
Forurenseren ma begynne a betale . . . . . 14
Sirkulaere lgsninger . .. ... ... ... ... 15
Redusere klimautslippene .. ... ... .. 26
Skaffe fode til planeten. . . .. ... ... .. 32
Gjenvunnet materiale i anskaffelser. . . . . 38

Var barekraftsagenda . . .. ..... ... .. 44

Rapport for2022. . . . .............. 35
Fokus pa ressurser i stedet for avfall . . . . 60
Redusere CO,e-utslippene . . .. ... . .. 61
Sirkulzere lgsninger . . ... ... ... ... 63
Transparente materialstrammer. . . . . .. 64
Gjenvunne materialer i anskaffelser. . . . . 65
@konomisk informasjon . . . ... ... ... 66

ANSKAFFELSER SOM EN MOTOR

OIL SHALE
ASH-PROSJEKTET

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022 n



\ b
RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022 .|




DETTE ER RAGN-SELLS

Overgangen til en sirkuleer gkonomi, der
ramaterialer brukes om og om igjen i effek-
tive kretslgp, er helt avgjgrende for var evne
til & stoppe klimaendringen, utarmingen av
vare naturressurser og at vi ikke overskrider
grensene for hva planeten taler. Men dagens
innstilling til avfall star i veien for overgangen
til en sirkulzer gkonomi.

Den generelle ambisjonen knyttet til avfall er
a minimere det. Det fgrer ikke til gkt sirkulari-
tet. Det motarbeider faktisk overgangen til en
sirkuleer gkonomi. Hovedambisjonen ma i
stedet veere a redusere den ikke-baerekraf-

tige utvinningen av jomfruelige materialer,
samt a behandle avfall som en kilde til baere-
kraftige ramaterialer.

For oss i Ragn-Sells er det viktig at all virk-
somhet drives med god forretningsskikk, og
vi har en baerekraftsstrategi som er basert pa
var visjon om a vaere et levende bevis pa at
det & drive forretninger og ta vare pa jorden
gar hand i hand.

Her har Ragn-Sells en veldig klar misjon. Vi
gnsker a lede an i overgangen til et sirkulaert
samfunn, der vi tar vare pa miljget, bekjem-

VELKOMMEN TIL DEN SIRKUL/ARE @KONOMIEN ~ VAR B/EREKRAFTSAGENDA

KONSERNSJEFEN

HAR ORDET

Hvis vi mener alvor med at vi skal skape et barekraftig samfunn, ma vi
bruke de materialene vi allerede har, om og om igjen. Ifglge FN utgjar
utvinning og bearbeiding av naturressurser cirka 50 prosent av klima-
endringen, 90 prosent av tapet av biologisk mangfold og 90 prosent av

trusselen mot tilgang til vann.

per klimaendringene og hjelper lokalsamfun-
nene med a blomstre.

Vi tror pa en verden der avfallsstremmene
erstattes av fullt integrerte streammer av sirku-
leere ressurser mellom innbyggere, industrier
og samfunnet. Bygd pa tillit, partnerskap og
baerekraftige Igsninger.

Ragn-Sells har som mal & veere en tankeleder
og rollemodell i den sirkulaere gkonomien. |
samarbeid med partnere — kunder, leveran-
dgrer, lokalsamfunn og myndigheter — finner
vi nye sirkuleere materialstrgmmer for & mak-
simere verdien av knappe ressurser.

Det har veert et ar fylt av innovasjoner, part-
nerskap og et pavirkningsarbeid for en sirku-
leer fremtid.

Vi ser frem mot det kommende aret. Slutt
deg til oss og bli en del av Igsningen!

Lars Lindén
konsernsjef for Ragn-Sells-konsernet
Stockholm, Sverige, april 2023
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DETTE ER RAGN-SELLS

Ragn-Sells-konsernet er en privateid selskapsgruppe som er involvert i
avfallsbehandling, miljgtjenester og gjenvinning. Siden 1966 har vi samlet
inn, behandlet, avgiftet og gjenvunnet avfall og restprodukter fra bedrifter,
organisasjoner og husholdninger for bruk som ravarer i nye produksjonspro-

Sesser.

Vi er en familieeid, tredjegenerasjons bedrift,
som ble grunnlagt i 1881. Siden da har hver
generasjon hatt en visjon om et baerekraftig sam-
funn og dette har veert sentralt for utviklingen av
bedriften.

Med arene har Ragn-Sells utviklet seg fra en tra-
disjonell avfallsbehandlingsbedrift til et selskap
som utvikler avanserte gjenvinningsmetoder og
arbeider for overgangen til en sirkulaer gkonomi.

Hvis vi mener alvor med at vi skal skape et
baerekraftig samfunn, ma vi bruke de rémateria-
lene vi allerede har, sa ofte som mulig.

Var virksomhet er delt inn i tre forretningsom-
rader:

Gjenvinning — som samler inn og gjenvinner.
Vart arbeid handler om & samle inn og gjen-
vinne avfall og anvende de gjenvunne materi-
alene i nye prosesser. Var ngkkelrolle er &
samle inn materiale med den rette kvaliteten,
kombinere det med andre lignende materia-

ler og sikre at kvaliteten oppfyller behov og
forventninger.

Treatment & Detox — som handterer store
anlegg for behandling og giftfjerning. Vart
arbeid med behandling og giftfjerning handler
om & handtere og finne Igsninger for materia-
ler som ikke er rene nok for det sirkulzere
kretslgpet. Dette gj@r vi ved hjelp av erfaring
og kunnskap, samtidig som vi hele tiden
arbeider med nye, innovative Igsninger.

Nye verdikjeder — som utvikler nye gjenvin-
ningsstremmer og samarbeid pa tvers av
bransjer. | et gkende antall virksomheter
endres grensene for hvor en bransje begyn-
ner og slutter. Ved & bruke avfall til a erstatte
jomfruelige ressurser skaper man enorme
muligheter til & redusere karbonavtrykket,
men a giennomfgre dette i praksis og pa egen
hand er vanskelig for enhver bransje.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKUL/ARE @KONOMIEN ~ VAR BEREKRAFTSAGENDA RAPPORT FOR 2022

Ragn-Sells-konsernet

Vi samarbeider tett med vére kunder for &
til ramaterialer som kan brukes om og forsta de lokale markedsbehovene. Vi deler
om igjen. Ragn-Sells paskynder overgan-  o0gsa kunnskap pa tvers av markeder og

gen til en sirkulaer gkonomi med lgsninger  informerer om utviklingen i Ragn-Sells-kon-
som reduserer bade egne og andre aktg- sernet. Det gjgr at vi bade kan utvide vér
rers miljg- og klimapavirkning. globale kunnskapsbase og yte best mulig
lokal service. Ragn-Sells har ogsé et eier-
skap i flere innovasjonsbedrifter.

Miljgbedriften Ragn-Sells gjgr avfall om

Fakta om konsernet

2,477 100

Ansatte Anlegg

Sverige / Norge / Danmark / Estland

Markeder

8,696 MSEK 6.3 millioner tonn

Salg Materialer behandlet

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022



VISION 06
MISION

Visjon: Vi gnsker a veere et levende bevis pa
at det a drive forretninger og ta vare pa jor-
den gér hand i hand.

Misjon: Vi gnsker a lede an i overgangen til et
sirkulzert samfunn, der vi tar vare pa miljget,
bekjemper klimaendringene og hjelper lokal-
samfunnene med a blomstre.

Varemerkelgfte: Hver dag arbeider vi for a
bringe flere ressurser tilbake til produksjons-
syklusen pa en sikker mate. Vart mal er a
ligge i forkant av sirkulaere Igsninger som gjgr
det enkelt for vare kunder & bidra til & skape
et baerekraftig og trygt samfunn.

Retningslinjer for sirkulzere lgsninger: Var
mate & arbeide pa, er a bidra til 4 holde sam-
funnet innenfor grensene av hva planeten
taler. Vi er fast overbeviste om at avfall er en
ressurs, og at nar det behandles og avgiftes
sa har det like hgy eller til og med hgyere

DETTE ER RAGN-SELLS

verdi enn jomfruelige ressurser. Derfor vil de
tre prinsippene nedenfor styre var misjon
mot en sirkulaer gkonomi. Disse prinsippene
symboliseres med tre overlappende sirkler,
som hver representerer et viktig kriterium for
a ta beslutninger om hvor vi skal investere i
fremtiden. Nar alle de tre prinsippene er opp-
fylt, sikrer vi at vi har en baerekraftig forret-
ningslgsning a bygge videre pa. Vi mener at
det er ngdvendig a fglge disse grunnleggende
prinsippene for & lykkes med & skifte til en
sirkulaer gkonomi og et fungerende marked
der avfall erstatter jomfruelige ressurser.

Redusere behovet for & bruke jomfruelige
ressurser

Dekontaminere sirkuleere stremmer

Ingen gjeld eller hindringer overfgrt til
fremtidige generasjoner

VELKOMMEN TIL DEN SIRKUL/ARE @KONOMIEN ~ VAR B/EREKRAFTSAGENDA
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Reduce the need
for use of virgin
resources

De-contaminate
circular flows

e

No debts or hindrances
pushed to future
generations
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FORRETNINGS-

OMRADER

Firmaer som driver med avfallsbehandling,
kan spille en viktig rolle i mange verdikjeder
fordi de kan tilby en Igsning pa misbruken av
naturressurser og den negative pavirkningen
pa klimaet og miljget. Ragn-Sells’ rolle i
denne prosessen er a skape innovative Igs-
ninger som fjerner gifter og gjenvinner kri-
tiske ressurser til samfunnet. Pa den maten
gjgr man kjeder om til kretslgp.

Ragn-Sells-konsernet har en omfattende ver-
dikjede som blant annet bestar av leverandg-
rer, forretningspartnere og kunder. Vi arbei-

der med et stort antall aktgrer i hele verdi-
kjeden og ofte spiller vi en viktig rolle i andre
aktgrers verdikjeder som bade kunde og
leverandgr. Dette stiller ekstra krav til oss om
a opptre som en ansvarlig forretningspartner
i all var virksomhet og i alt vi gjor.

Kjernen i var virksomhet er & bringe materia-
ler tilbake til samfunnet. For & lykkes med det
selger vi innsamlet materiale til gjenvinnings-
anlegg eller til mellomhandlere som leverer
materialet til gjenvinning.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE PKONOMIEN

Recycling

Securing control of the flows
of Commodity materials

Treatment & Detox

Solving the
"Tricky waste problems'

New Value Chains

Establish Joint Ventures via
cross-segment integration

VAR B/AREKRAFTSAGENDA

RAPPORT FOR 2022
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RAGN-SELLS SIN
AMBISJON INNEN
BAREKRAFT

Ragn-Sells’ baerekraftsambisjon er & vaere klimapositive
innen 2030 og paskynde overgangen til et samfunn basert pa
sirkulaere prinsipper i en lavkarbongkonomi.

| praksis betyr det at innen 2030 har vi redu- RAGN_SELLS SKAL VIERE

sert vare egne karbonutslipp med minst 50

prosent sammenlignet med 2019. Dessuten KI-IMOAPOSITIVE I 20030,
bidrar vére nye sirkulaere innovasjoner som vi VED A REDUSERE VARE EGNE

implementerer sammen med vare forret-

ningspartnere positivt, slik at karbonutslipp COZe'UTSLIPP MED 50
unngas eller at karbon lagres andre steder. PROSENT OG lNTRODUSERE

Ved a fange karbonutslippene i en grad som

veier opp for vare egne gjenstaende utslipp, INNOVAT'VE SIRKULERE
kommer vi til & generere en positiv klimapa- L¢SNINGER ”

virkning innen 2030.
Lars Lindén, konsernsjef for Ragn-Sells

Hvordan kommer vi dit?

Vi kommer dit ved & lede an i overgangen til
et samfunn basert pa sirkuleere prinsipper i
en lavkarbongkonomi og ved a utvikle inno-
vative sirkulaere lgsninger som bade fierner
gifter og gjenvinner kritiske ressurser til
samfunnet.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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LANGSIKTIGE

STRATEGIER

06 MAL

| alt vi gjgr etterstreber vi & skape verdi for naturen,
menneskene og var egen virksomhet. Vi forplikter oss til
hele tiden a forbedre, innovere og gjenoppfinne oss selv

som en tankeleder for sirkularitet.

| et sirkuleert samfunn avhenger suksess av
et tillitsbasert samarbeid. Vi kan vinne og
beholde andres tillit ved & prioritere det som
er rett for planeten, for samfunnet og for var
virksomhet pa lang sikt fremfor a tenke kort-
siktig gevinst. Vi arbeider for & na vare baere-
kraftsmal og ved a ta fullt ansvar for var egen
virksomhet. Vi uttrykker vare meninger og
deler kunnskap i trad med vare overbevisnin-
ger. Vi spgr oss selv om hvordan alt vi gjgr,
pavirker samfunnet, slik at vi hele tiden kan
paskynde overgangen til en sirkulaer verden
fremover.

Ved a finne nye sirkulaere Igsninger og nye
materialkretslgp som vi kan vaere en del av,
kan vi tilby en hgyere grad av beerekraft og
kundeverdi.

Vi holder det vi lover ved a fokusere pa en
stabil leveranse, sikre regeletterlevelse, kvali-
tet og forretningsetikk, og ved a alltid sette
sikkerheten fgrst.

Men vi vet ogsa at vi ikke kan endre verden
alene. Ved a arbeide sammen blir vi sterkere.
Partnerskap er viktige for a identifisere og
utvikle nye og innovative sirkulaere Igsninger,

VELKOMMEN TIL DEN SIRKUL/ARE @KONOMIEN ~ VAR B/EREKRAFTSAGENDA

RAPPORT FOR 2022

Circular
solutions
Finding new
material loops
to be part of

Delivery view /
compliance
Stable delivery,
Compliance,
Safety First

Premium in
the circular economy

N8

Strategy &
sustainability
goals

Partnership Value based
We are stronger business
together Understanding
customer needs
and value

men de fgrer ogsa til en dypere forstaelse av
kundene. Det hjelper oss i sin tur med a sikre
kvalitet og skape en verdibasert virksomhet
som muliggj@r beerekraftige og innovative Igs-

ninger for en sirkulaer fremtid.

Disse fokusomradene utgjgr var kjernestra-

retningen. Det vil i sin tur hjelpe oss med a na
de strategiske fokusomradene.

| arets baerekraftrapport har vi valgt & frem-
heve progresjonen og utfordringene ved vare
tre baerekraftsmal:

- Sirkuleere Igsninger

tegi. De forsterker hverandre og hjelper oss

bade med a na vare baerekraftsmal og skape .
et konkurransefortrinn som premium i den

sirkulaere gkonomien.

Redusere klimautslippene

- Gjenvunnet materiale i anskaffelser

Ved & understreke behovet for & na vare beere-
kraftsmal kan vi presse vart lederskap i den

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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EN HELT
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NY INNSTILLING

TIL AVFALL

Vi trenger et nytt perspektiv pa avfall. Overgangen til en sirkuleer
gkonomi er avgjgrende for & stoppe klimaendringene, utarmingen av
vare naturressurser og hindre at vi overskrider grensene for hva planeten
taler. Men dagens syn pa avfall star i veien for denne overgangen.

Mange nasjoner og blokker, inkludert EU, har
forpliktet seg til & giennomfgre overgangen
til en sirkulaer gkonomi, og de har handlings-
planer pa plass for & fa det til a skje. Men den
tradisjonelle linezere gkonomien har flere
hindringer for en slik overgang. Spesielt nar
det gjelder hvordan samfunnet ser pa avfall.
Overgangen til en sirkulaer gkonomi krever
en helt ny innstilling til avfall. Vi ma begynne
a behandle avfall som en verdifull kilde til
baerekraftige ressurser.

Ga bort fra gamle prinsipper

| stedet for @ minimere mengden avfall ma
vart overgripende mal veere a redusere den
ikke-baerekraftige utvinningen av jomfruelige
materialer. Hovedmalet med det sakalte

avfallshierarkiet, som er mer eller mindre
grunnleggende for alle gjeldende lover og for-
ordninger for avfall i Europa og andre
utviklede land, er a redusere avfallet. Dette
belyser ikke de rette sakene. Tvert imot sa
motvirker det innsatsen for & etablere sirku-
leere strgmmer i stor skala.

Fokus pa ressurser

For & muliggjgre en sirkulaer gkonomi ma vi
erstatte avfallshierarkiet med et nytt styrings-
prinsipp som fokuserer pa ressurser.
Utgangspunktet for alle lover og forordninger
bgr veere en grunnleggende strategi for en
baerekraftig forsyning av ramaterialer. Det
innebeerer at vi vil kunne bruke de ramateria-
lene vi allerede har utvunnet pa en effektiv

mate, uten at de utgjer en trussel mot helse,
miljg og klima.

Justere skjeve markedsvilkar

Gi all produksjon av materialer de samme vil-
karene, uavhengig av om opprinnelsen er avfall
eller jomfruelig produksjon. | dag baerer ikke
jomfruelige materialer fullt ut kostnaden ved
deres utvinning og tilhgrende utslipp. Det gir
dem et konkurransefortrinn sammenlignet
med gjenvunne materialer.

La forurenseren hetale

Den lovlige og lukrative bruken av skadelige

stoffer i mange varer gjgr mange potensielle

materialkretslgp umulige. Forurenseren, som
drar fordeler av & introdusere skadelige stof-

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA

fer i systemet, ma betale for at de tas ut av
systemet igjen.

Slutte a regulere avfall separat

| motsetning til jomfruelige materialer gjgr den
separate reguleringen av avfall det ofte van-
skelig, uforsvarlig kostbart og til og med ulov-
lig a flytte avfall. Dette gjgr det vanskelig a
oppna tilstrekkelig skala. De samme vilka-
rene ma gjelde for utvinning av ramaterialer
fra avfallsstremmer som for utvinning av jom-
fruelige materialer, uten markedsbegrensnin-
ger som separate reguleringer, krav eller
avgifter.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022

RAPPORT FOR 2022



DETTE ER RAGN-SELLS

FORURENSEREN MA
BEGYNNE A BETALE

Ramaterialer og utslipp er ikke priset pd en mate som gjenspeiler de faktiske kostnadene.
Dette skaper en fordel for utvinning av jomfruelige materialer, slik at det blir vanskelig for
gienvunne materialer a konkurrere. Dette er en stor hindring for overgangen til en sirkuleer
gkonomi. Hvis forurenseren ma betale de faktiske kostnadene for a forurense, vil sirkulaere

l@sninger bli mer attraktive.

— Prisen pa ramaterialer og utslipp er sveert
feilaktig. Dette er en av de stgrste hind-
ringene for overgangen til en sirkulzer gko-
nomi, fordi det gjgr det vanskelig for gjen-
vunne materialer a konkurrere med jomfrue-
lige materialer, sier Anders Kihl, direktgr for
strategi og FoU i Ragn-Sells-konsernet.

| dag beerer ikke jomfruelige materialer fullt
ut den kostnaden de forarsaker gjennom
utvinning og bearbeiding. Selv om den fort-
satte utvinningen av nye ramaterialer utgjgr
halvparten av verdens klimautslipp, finnes
det ingen kostnad for de produsentene som
er ansvarlige for denne praksisen.

Det faktum at den faktiske prisen pa et pro-
dukt ikke gjenspeiles i dets markedsverdi,
innebeaerer at produsentene faktisk drar for-
deler av a bidra til den skadelige utvinningen
av jomfruelige materialer, i stedet for sirku-
laritet.

Markedene er blitt vant med denne prismodel-
len og har optimert alle prosesser for lgnn-
somhet under disse forholdene. Dette er en
utrolig effektiv hindring for overgangen til en
sirkulaer gkonomi.

— 1 dagens dysfunksjonelle system kan pro-
dusentene fremstille og selge produkter som
det er umulig a gjenvinne - eller verre —
skape forurensning lengre nede i kjeden. Og
likevel oppna en enorm fortjeneste! De sen-
der ganske enkelt regningen videre til noen
andre. Det er pa tide at forurenseren begyn-
ner a betale, sier Anders Kihl.

Et godt eksempel pa dette er bruken av
PFAS, en stor gruppe syntetiske stof-

fer med et bredt bruksomradet i samfun-
net. Forskning antyder i gkende grad at
PFAS-stoffer er skadelige for helsen og at de
akkumuleres i miljget. Hovedproblemet er
at det er rimelig for produsentene 4 tilsette
PFAS i produkter, men produsentene baerer

ikke den mye hgyere kostnaden ved & fierne
PFAS-gifter fra miljget.

| stedet for forurenseren er det offentligheten
som ma betale for en betydelig mer kostbar
avfallsbehandling, eller for dekontaminering,
nar lokale nivaer av PFAS blir farlig hgye. For-
urensede avfallsstrgmmer gjgr ogsa gjen-
vunne materialer dyrere, noe som i sin tur
farer til at industrien bruker jomfruelige mate-
rialer. Dette bremser overgangen til et sirku-
leert samfunn. Dette ma vi endre.

Det er pa tide at forurenseren begynner a
betale den faktiske kostnaden. Dette vil styre
utviklingen mot sirkularitet og bort fra slgsing
pa en mer effektiv mate enn lovgivning, fordi
det vil gjgre det Ignnsomt & gkonomisere med
verdifulle ressurser og designe produkter
som er ment for gjenvinning. Fgrst da vil vi
naerme oss det faktiske malet: a redusere
utvinningen av jomfruelige materialer.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA

— Hvis produsentene kan spare penger ved a
sgrge for at produktene deres ikke inne-
holder skadelige stoffer, og at det er mulig a
handtere dem pa en sirkulzer mate nar de
ikke lenger er gnsket, vil endringen komme,
sier Anders Kihl.

Visste du at?

Ett gram av et vanlig PFAS-stoff i dag
koster ca. 0,10 euro, mens kostnaden
ved & rense f.eks. vann som er foruren-
set med PFAS, kan veere flere tusen
ganger hgyere.
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SIRKULARE LASNING

Ved a doble den
sirkulzre andelen
av produksjonen
bidrar vi til
a begrense
den globale
oppvarmingen

VI PLEIDE A TENKE PA
AVFALLSBEHANDLING SOM SISTE
STOPP PA REISEN. | DAG HAR VI
IMIDLERTID SIRKUL/ERE LOSNINGER
SOM GJOR AVFALLET OM TIL
BAREKRAFTIGE RAMATERIALER.”

Anders Kihl, direktgr for strategi og FoU i Ragn-Sells-konsernet
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SKAPE

DETTE ER RAGN-SELLS

EN BAREKRAFTIG

MORGENDAG

Er pastanden som ressursslgsing i byggebransjen korrekt? Er det
grunner til at vi skiller mellom sirkuleere lgsninger og gjenvinning? Hvilke
politiske endringer kreves for & gke sirkulariteten, og hvordan vil part-
nerskap pavirke byggebransjen i fremtiden?

Dette er noen av de spgrsmalene som ble tatt
opp under en paneldebatt om gkt sirkularitet
i byggebransjen. Deltakerne var Patrik
Johansson, baerekraftssjef i Elitfonster, Oskar
Storm, leder for tekniske beskrivelser i
Saint-Gobain, Lars Ek, kundeansvarlig og
Camilla Sonnentheil, leder for forretningsut-
vikling i Ragn-Sells Sverige.

Byggebransjen er ansvarlig for ca. en femte-
del av Sveriges totale utslipp av drivhusgas-
ser. Ifglge det svenske statlige forvaltningsor-
ganet Boverket bidro den svenske bygge-
bransjen med totalt ca. 14,2 millioner tonn
primeert byggavfall i 2020, noe som tilsvarer
ca. 40 prosent av alt avfall som genereres i
Sverige.

— Byggebransjen har sannsynligvis ikke veert
blant de beste nar det gjelder handtering av
restmaterialer og avfallssortering pa bygge-
plassene. Men kravene er blitt strengere og
vi er blitt betydelig bedre i Igpet av bare de
par siste arene, sier Patrik Johansson, bare-
kraftssjef i Elitfonster.

Han fortsetter:

— Det er apenbart for oss at partnerskapet
mellom Ragn-Sells og Inwido Group, som
Elitfonster er en del av, har fgrt til mindre
fraksjoner av avfallsdeponering samt en gkt
grad av sortering og materialgjenvinning.

Oskar Storm, leder for tekniske beskrivelser
hos den franske glassprodusenten Saint-Go-

bain, papeker at det er krevende a oppna sir-
kularitet fordi det ofte krever at man gar len-
gre enn dagens krav og standarder. Saint-Go-
bain har, i partnerskap med blant andre
forskningsinstituttet RISE, undersgkt mulig-
hetene for a gjgre planglass sirkulaert. Oskar
forklarer:

— Det er ikke nok & ha en egen container for
knust glass. For a lage nytt ramateriale ma
vindusrutene samles inn intakte, transporte-
res og deretter knuses pa en kontrollert mate
for a sikre en egnet grad av renhet. Vart
pilotprosjekt for planglass, utviklet i partner-
skap med Ragn-Sells, er det fgrste av sitt
slag i Sverige som klarer a oppfylle disse
standardene. For & oppna sirkularitet er det

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN

VAR B/REKRAFTSAGENDA

viktig a finne nye forretningsmodeller som
overgar det som er gjeldende standard, sier
Oskar.

Camilla Sonnentheil, leder for forretningsut-
vikling i Ragn-Sells Recycling, er enig:

— Det er utrolig viktig a ha banebrytende pro-
sjekter. Ofte betyr det at nye Igsninger i for-
ste omgang er dyrere pa grunn av de sma
volumene som handteres. Volumene ma
okes for 8 oppna kostnadseffektivitet i sirku-
lariteten.

->
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Alle er enige om at det ma bli dyrere a bruke
jomfruelige materialer en sirkulzere.

— Det er helt avgjgrende! Hvis jomfruelige
materialer var dyrere og gjenvunne materia-
ler billigere, ville det ha gitt en kraftig effekt.
En stor utfordring ved a gke sirkulariteten pa
byggeplasser er at det er billigere a fortsette
virksomheten som vanlig. Det lineaere ma bli
mer kostbart for a styrke sirkulariteten, sier
Camilla.

Det finnes ogsa store muligheter til & bruke
offentlige anskaffelser som et effektivt verktgy
i overgangen til en sirkuleer byggebransije.

— Bransjen ville automatisk ha endret seg og
overgangen gatt raskere hvis direktiver om
offentlige anskaffelser inneholdt krav om sir-
kularitet. Bedriftene ville ogsa ha endret seg,
og vi ville ha oppnadd stgrre volumer ras-
kere, sier Camilla.

A kreve en viss andel av gjenvunnet materiale
i produkter, sakalt kvoteforpliktelser, er et
viktig forslag for & drive utviklingen fremover.
Ved a innfgre kvoteforpliktelser i de relevante
EU-lovene vil man skape markedsetterspgr-
sel etter sirkulaere lgsninger, noe som i sin tur
vil fremme investeringer og innovasjoner.

Lars Ek, kundeansvarlig i Ragn-Sells, fastslar:

— En kvoteforpliktelse og en EU-norm for en
minimumsandel av gjenvunnet materiale

DETTE ER RAGN-SELLS

ville ha jevnet ut forskjellene og latt oss kon-
kurrere pa like vilkar.

Oskar fortsetter:

- Vi ma ogsa diskutere kostnaden ved a
slgse med materiale. | dag utgjgr vinduer den
starste fraksjonen pa svenske gjenvinnings-
stasjoner. Det er uholdbart at glass, som er
det mest sirkulaere materialet som finnes, og
kan smeltes om et uendelig antall ganger,
ender opp pa avfallsdeponier! Vi kan se at i
land der det er dyrt a levere avfall til depo-
nier, er det bedre muligheter til a introdusere
sirkulaere Igsninger.

Det er full enighet i gruppen om at partner-
skap og samarbeid er veldig viktig for & gke
sirkulariteten. Camilla utdyper:

Patrik Johansson, bzrekraftssjef
i Elitfonster

Saint-Gobain

— Partnerskap er veldig viktig for oss. Hvis
Ragn-Sells ikke hadde kommet i kontakt
med Saint-Gobain, ville vi trolig ikke vaget a
ha tatt spranget. Partnerskap er avgjgrende
allerede i de tidlige fasene av forretningsut-
viklingen. Ingen har rad til 3 bli sirkulzere i en
silo.

Gruppen tror at Ragn-Sells kan spille en vik-
tig rolle nar det gjelder a gke sirkulariteten i
byggebransjen.

— Jeg mener at var kapasitet til 3 samle inn
materialer er en viktig del av puslespillet for
byggebransjen, sier Lars. Men det er viktig at
kundene vare er villige til & bare kostnadene
for sirkulaere Igsninger. Det mest kostnadsef-
fektive alternativet til handtering av avfall

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA

finnes allerede. Man i dag er det i stedet pla-
neten som betaler.

Han fortsetter:

— Vi ser at kundene bade viser interesse og er
villige til & betale for & bli mer baerekraftige.
Det er veldig spennende, sier Lars.

Oskar fullfgrer:

— Hvis vi mgtes til en samtale som dette om
et ar, vil det bli svaert interessant a se hva
som har skjedd. Vi er for gyeblikket i en fase
der utviklingen gar svaert raskt! Forhapent-
ligvis kommer det til a skje mer de kom-
mende 12 manedene enn de 10 foregadende
arene. Jeg tror at dette blir et definerende ar
for sirkularitet!

Oskar Storm, leder for tekniske beskrivelser i Lars Ek, kundeansvarlig i Ragn-Sells Sverige ~ Camilla Sonnentheil, leder for
forretningsutvikling i Ragn-Sells Recycling
Sverige
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Ragn-Sells Recycling i Sverige

VIKTIG BIDRAGSYTER
FOR A NA GLOBALE MAL

Vart arbeid i Ragn-Sells Recycling handler om & samle inn og gjenvinne avfall og

anvende de gjenvunne materialene i nye prosesser. Var ngkkelrolle er @ samle
inn materiale med den rette kvaliteten, kombinere det med andre lignende

materialer og sikre at kvaliteten oppfyller behov og forventninger.

HVIS VI BARE KAN DOBLE
ANDELEN GJENVUNNE MATERIALER |
GLOBALE PRODUKSJONER, LIGGER VI
GODT AN TIL A NA DE GLOBALE
KLIMAMALENE”

Magnus Uvhagen, adm.dir. | Ragn-Sells Recycling
Sverige

Gjenvinningens potensial for a bidra til en
baerekraftig verden er enormt. Det er hjgrne-
steinen i overgangen til en sirkulaer gkonomi.
| dag er bare 7,2 prosent av den globale gko-

nomien sirkulzer. Det innebzerer at den
bestar av materialer som allerede er blitt
brukt og erstatter bruken av jomfruelige
materialer. Selv om gjenvinning har gkt glo-
balt, har verden raskt blitt mindre sirkulaer
fordi utvinningen av jomfruelige materialer
har gkt mye fortere. Men det er hap! En dob-
ling av den sirkulaere andelen av den globale
pkonomien fra dagens sma tall vil utgjere et
enormt bidrag for & begrense den globale
oppvarmingen til godt under to grader cel-
sius.

Sporbarhet og kunnskap om hvor alle mate-
rialer ender opp, er en utfordring for den

fremtidige forretningsutviklingen. Vi gnsker a
kunne spore alle materialer som vi samler inn
fra kundene, og vite hvor de ender opp ned-
strgms.

— Det er gkt etterspgrsel blant kundene etter
a vite hvor materialet faktisk ender opp, sier
Magnus Uvhagen. Han mener at dette skyl-
des en kombinasjon av strengere regulerin-
ger i verdikjeden og gkt bevissthet om at
gjenvinning er viktig.

— Vi arbeider for tiden med a utvikle en
metode for @ merke alt materiale i verdikje-
den. Det handler ikke bare om a kunne iden-

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA
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tifisere materialet, men ogsa a ha bevis pa en
sirkulaer Igsning, sier Magnus Uvhagen.

Sporbarhet er stadig mer utfordrende jo len-
gre nedstrgms du kommer, spesielt nar det
gjelder eksport til krevende markeder.

— Hvis vi ser fremover, mener vi at det finnes
et stort potensial for a gke graden av gjen-
vunnet materiale som brukes i byggeprosjek-
ter. Dette er en prioritet for den nermeste
fremtiden!
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PARTNERSKAP FOR
SIRKULARE KRETSL@P

av skadelige Igsemidler

Ikke alt avfall kan ga rett tilbake til kretslgpet. Vart mal er 4 finne nye
gienvinningslgsninger ogsa for farlig avfall. Partnerskap er ngkkelen til &
identifisere og utvikle nye og innovative sirkulaere Igsninger.

Vart samarbeid med Vilokan er et godt eksempel pa et slikt partnerskap.

Hvert ar handterer vi ca. 60 000 tonn avfall
som er klassifisert som farlig. Til tross for
materialenes kompleksitet er vart mal & sikre
at selv de farlige materialene innhentes, og
det stiller strenge krav til handteringen. Nar
det gjelder & finne nye gjenvinningslgsninger
for farlig avfall, er det sveert viktig med sam-
arbeid.

For & gke gjenvinningen og gjenbruken av Igse-

midler etablerte Ragn-Sells et fellesforetak
med det svenske miljgteknologiselskapet
Vilokan Group. Planleggingen av et fullskala
behandlingsanlegg pagar for fullt.

Anlegget vil ha kapasitet til & rense og gjen-
vinne 20 000 tonn Igsemidler per ar, hoved-

sakelig etanol, aceton og glykol. Anlegget dri-

ves av damp fra energiselskapet E.ONs kom-
binerte varme- og kraftverk.

Ved & samarbeide med vére partnere kan
vi etablere nye verdikjeder, ta hand om hver-
andres avfall og skape en virkelig barekraftig
lgsning. Takket vaere det nye anlegget kan vi
tilby markedet resirkulerte lgsemidler med en
renhet pa over 99 prosent.”

Mikael Hedstrom, adm.dir. for Ragn-Sells Treatment &
Detox i Sverige

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA RAPPORT FOR 2022

Resirkulering
av lgsemidler
reduserer
utslippene

Lgsemidler produseres hovedsakelig fra fos-
sile og begrensede ressurser. Brukte Igsemid-
ler brukes ofte til energigjenvinning giennom
forbrenning. Ved a resirkulere og gjenbruke
Igsemidler som allerede er produsert, er det
mulig a redusere karbonavtrykket med
46-92 prosent.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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Ragn-Sells Treatment & Detox i Sverige

HENTE TILBAKE VERDIFULLE

MATERIALER FRA AVFALLSSTROMMER

Forretningsomradet Treatment & Detox hjelper til med & ta ansvar for andres gamle
gjeld til samfunnet. Arbeidet vart handler om & handtere og finne Igsninger for materia-
ler som ikke er rene nok for det sirkulaere kretslgpet. Vi arbeider hele tiden med & finne

nye og innovative Igsninger for & hente tilbake verdifulle ressurser fra avfall.

A BRINGE RESSURSER 06
RAMATERIALER TILBAKE TIL
SAMFUNNET FRA AVFALLSSTROMMER,
ER VIRKELIG KJERNEN | VART
B/EREKRAFTSARBEID.”

Mikael Hedstrom, adm.dir. for Ragn-Sells Treatment &
Detox i Sverige

— Vi gnsker a sikre at vare barn ikke ma leke i
giftig avfall fra gamle industriomrader og at
giftige kjemikalier ikke begynner a sirkulere i
gkosystemet, sier Mikael Hedstréom, adm.dir.
for Ragn-Sells Treatment & Detox i Sverige.

Ett eksempel pa en innovativ teknologi som
bringer verdifulle ressurser tilbake til samfun-
net, er Ash2Salt-metoden. Med denne meto-
den trekker man ut kalium fra flyveaske, som
er et biprodukt fra energiproduksjon i form av
forbrenning av avfall. Byggingen av denne
Ash2Salt-fabrikken har veert Mikaels hoved-
fokus de seneste arene.

- Jeg ma bergmme vare modige eiere som
tok beslutningen om a satse pa en innova-
sjon som Ash2Salt-fabrikken. Det er litt av
en investering, men det er det rette trek-
ket for at vi skal bevege oss inn i det som er
fremtiden for avfallsbehandling.

Noen av de stgrste utfordringene knyttet til
vart arbeid med behandling og giftfjerning er
reguleringer, tillatelser og avgifter. Per i dag gir
disse policyene ikke tilstrekkelig incentiv til
bruke gjenvunne eller avgiftede materialer
fremfor jomfruelige materialer. Dette kan fgre
til at verdifulle materialer blir spredd ut i
samfunnet uten mulighet til & bli gjenvunnet.

Mikael Hedstrom understreker ogsa behovet
for & snakke om baerekraftsmalene med alle i
organisasjonen.

— Huvis vi kan involvere folk, gker alltid inn-
satsen og engasjementet. Det sikrer at enga-
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sjementet for baerekraft virkelig gjennomsy-
rer hele virksomheten, sier Mikael Hedstrom.

Mikael understreker ogsa at fremover ma vi
tenke mer pa a tiltrekke oss og beholde
talenter. Det er viktig for Ragn-Sells som virk-
somhet & fremtidssikre ferdigheter og kom-
petanse, men ogsa for bransjen generelt.
Uten den rette kompetansen blir det veldig
vanskelig & oppna de ulike baerekraftsma-
lene.

— Det jeg elsker med Ragn-Sells, er at jeg far
se folk vokse og na malene sammen. Vi vin-
ner som et team!
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FRA ASKEHAUGER

til et karbonnegativt ramateriale

Med deponert oljeskiferaske og fanget karbondioksid som ramaterialer
kommer Ragn-Sells’ Oil Shale Ash-prosjekt i Estland til & produsere det
kommersielle produktet PCC, dvs. kjemisk utfelt kalsiumkarbonat. Med

dette oppnar vi tre ting pa én gang: Vi forhindrer utslipp av karbondioksid,

gjor opp flere tidrs miljggjeld ved & bruke asken og erstatter dagens
CO,-intensive produksjon av PCC fra jomfruelige materialer.

Mange har kanskje aldri hgrt om oljeskifer,
men det er faktisk den stgrste energikilden i
Estland. Landet utvinner 15 millioner tonn av
den brune oljeskifersteinen hvert ar, og det
gir 7 millioner tonn aske arlig etter at skiferen
er brent for & generere energi.

Estland begynte a bruke oljeskifer allerede
fér Sovjet-tiden, sa haugene av deponert
aske er digre. Til sammen utgjgr de naermere
600 millioner tonn, omtrent samme stgrrelse
som Maldivene. | Oil Shale Ash-prosjektet
samarbeider Ragn-Sells med forskere fra
Tallinn tekniske universitet, TalTech, og uni-

versitet i Tartu samt Eesti Energia (Enefit) —
verdens stg@rste produksjonsselskap for olje-
skiferenergi og Estlands stgrste selskap.
Sammen med disse utvikler Ragn-Sells
denne nye teknologien der man trekker ut
ressurser fra askehaugene.

Dagens samfunn er basert pa en ikke-bae-
rekraftig bruk av naturressurser og derfor
engasjerer Ragn-Sells seg sterkt for & bringe
flere ressurser tilbake til kretslgpet. Oil Shale
Ash-prosjektet er en unik Igsning der man
trekker ut ressurser fra askehaugene ved a
bruke fanget karbondioksid til & produsere et

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA

Vi haper at Estland kommer til 8 bruke mer barekraftige energiressurser
i fremtiden. Inntil da har vi en veldig klar visjon om at den energien som produ-
seres fra oljeskifer, skal bli 100 prosent avfallsfri. Det skal vi oppna ved &
bruke oljeskiferaske til & generere og gjenvinne ressurser som kan brukes i
andre produksjonsprosesser.”

Alar Saluste, prosjektleder OSA i Ragn-Sells Estland

karbonnegativt PCC-produkt. Det er en kli-
mangytral produksjonsprosess med:

- Minimale utslipp — Ragn-Sells’ produk-
sjonsprosess skjer i et lukket system og
kommer ikke til & gi noen utslipp. Aske-
haugene og det planlagte produksjonsan-
legget ligger nzer hverandre, slik at utslip-
pene fra transport holdes til et minimum.

- Gjenbruk av vann — Vannet sirkulerer i et
lukket "Zero Liquid Discharge System” og
kan derfor brukes om og om igjen.

- Rester — Produksjonen av ultrarent kalsi-
umkarbonat gir rester som inneholder sili-
sium og magnesium. Disse kan gjenbrukes
til andre formal.

Fra restene er det mulig & utvinne andre vik-
tige materialer som magnesium, silisiumdi-
oksid og aluminium. Disse materialene kan
deretter brukes i gjgdsel eller som ramateria-
ler for hverdagsprodukter. For a lukke disse
kretslgpene ma vi samarbeid med andre
interessenter i verdikjeden.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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OIL SHALE ASH-PROSJEKTET

| 2022 ble det bevilget 1,7 millioner euro til Oil Shale Ash-prosjektet fra
Enterprise Estonias program for anvendt forskning. Denne finansieringen
vil gjgre det mulig a giennomfgre de neste trinnene i de industrielle
testene som kreves for & produsere kalsiumkarbonat fra oljeskiferasken.
Dessuten gir investeringen fra Enterprise Estonia mulighet til videre
forskning pa andre ramaterialer som kan trekkes ut og gjenvinnes fra

oljeskiferasken.

Ragn-Sells fikk ogsa et statlig bidrag pa

225 000 euro fra Enterprise Estonia-partner-
skapet og KredEx. Med dette bidraget vil man
kunne viderefgre forskningen pa hvordan
magnesium, som er definert som et kritisk
ramateriale av EU, kan utvinnes fra oljeskife-
rasken.

Til tross for potensialet til & produsere et kar-
bonnegativt ramateriale, kvalifiserer ikke Qil
Shale Ash-prosjektet til stgtte fra noen av
dagens EU-ordninger for grgnn finansiering.
Arsaken til det er at teknologien bruker kar-
bondioksid som er generert fra en fossil bren-
selskilde. | mai 2022 ble Qil Shale Ash-pro-
sjektet presentert for Frans Timmermans,
visepresident for EU-kommisjonen, under
hans besgk i Estland.

Ragn-Sells foreslo at EU-kommisjonen eta-
blerer en overgangsperiode der produksjons-
enheter i den sirkulaere gkonomien ogsa kan
bruke fossilt karbondioksid hvis det ikke fin-
nes alternative kilder. Overgangsperioden
kunne knyttes opp mot lanseringen av det
europeiske transportnettverket for CO,.

For & stgtte etableringen av baerekraftige Igs-
ninger som fremmer overgangen til en sirku-
leer gkonomi og bidrar til 8 bekjempe klima-
endringene, inngikk Ragn-Sells et partner-
skap med Tarkett i oktober 2021. Dette sel-
skapet er verdensledende innen gulvbelegg
og kunstgress til idrettsanlegg. Samarbeidet
fokuserer pa a utvikle et karbonnegativt
PCC-produkt for mulig bruk som fylimateriale
i Tarketts vinylgulv.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA RAPPORT FOR 2022

Hva er oljeskifer?

Oljeskifer er en svart eller brun finkornet
sedimentaer bergart som inneholder kerogen 1
og ulike mineraler.

Oljeskifer bestar av naturlige materialer som
kvarts, feltspat og karbonatmaterialer samt
de nye materialene som skapes under for-
brenningen, inkludert slaggmineraler som gir
asken nyttige selvsementerende kvaliteter.
Oljeskiferaske i seg selv er ikke skadelig for
miljget — den kan brukes som gjgdsel og til &
redusere jordens surhet.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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Ragn-Sells i Estland

DETTE ER RAGN-SELLS

INNOVASJON, REGELETTERLEVELSE
06 ORGANISASION

Ragn-Sells’ virksomhet i Estland har utviklet seg mye de seneste arene.
Kai Realo forklarer at fokuset for forretningsutviklingen i Estland det seneste aret har
veert tredelt. For det fgrste organisasjonsmessige oppdateringer for a sikre barekraf-
tig drift ogsa i fremtiden. For det andre et gkt fokus pa regeletterlevelse.

—Ved a fokusere pa regeletterlevelse sik-
rer vi at vi oppfyller kundenes forventninger,
sier Kai Realo.

For det tredje er det dpnet et nytt forretnings-
omrade innen behandling og giftfjerning.

— Tradisjonelt har Ragn-Sells Estland fokusert
pa gjenvinning hovedsakelig fra markedet

FOR MEG ER DET BESTE AT DET
JEG GJOR HVER DAG IKKE BARE ER
BRA FOR SELSKAPET, MEN 0GSA FOR
ESTLAND.”

Kai Realo, adm.dir. i Ragn-Sells Estland

for husholdningsavfall. | 2022 kjgpte vi et
avfallsdeponi, og det er en utmerket mulig-
het for oss til a utvide avfallsbehandlings- og
giftfjerningsvirksomheten til Estland ogsa,
sier Kai Realo.

Hun forklarer at hovedutfordringen for Ragn-
Sells pa det estiske markedet er knyttet til
politisk vilje. Klimautfordringen har ikke statt
hgyt pa den politiske dagsorden sa langt, og
for gyeblikket fokuseres det mer pa bade
energikrisen og krigen i Ukraina. Mangelen
pa politisk diskusjon om klimaet, i kombina-
sjon med en mangel pa forstaelse av avfallets
verdi som en baerekraftig kilde til materialer,
kan gjgre det vanskelig a fa gjennomfgrt ngd-

vendige lovendringer for overgangen til en
sirkuleer gkonomi.

— Det kan ikke sies at det kommer noe som
helst godt ut av krigen i Ukraina, men de
brutte forsyningskjedene og prisgkningene
har i alle fall gjort det lettere for mange a for-
sta hvorfor gjenvinning og sirkulaere Igsnin-
ger er viktig og bedre, sier Kai Realo.

Forretningsutviklingen i Estland fremmer nye
sirkuleere Igsninger og behovet for innovasjo-
ner. Det bygges f.eks. en ny fabrikk for opp-
maling av brukte dekk. Kunden produserer
deretter fyringsolje fra dekkene ogien
senere fase raffineres den ytterligere for a
lage et materiale for den kjemiske industrien.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA

Number of employees 282
Turnover (ext)

Det er planlagt en lignende Igsning for plast
som ikke kan gjenvinnes fordi den er for skit-
ten eller skadd.

Dessuten er handtering av medisinsk avfall et
nytt og kommende forretningsomrade for
Ragn-Sells i Estland. Medisinsk avfall bren-
nes vanligvis, men Ragn-Sells har utviklet en
teknologi for a gjenvinne metallet og plasten i
dette avfallet, og her er Estland et pilotpro-
sjekt.

— Prosjektet med medisinsk avfall, der Igs-
ningen er gjenvinning og ikke brenning, er
unik for Baltikum. Vi i Estland er et spen-
nende pilotprosjekt, sier Kai Realo.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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SIRKULARE LASNINGER

OVERVINNE
BARRIERER

DETTE ER RAGN-SELLS

Skiftet fra linezre til sirkulaere materialstrémmer har potensial til &
skape nye forretningsmodeller, nye samarbeider i hele verdikjeden samt
utvikling av nye baerekraftige teknologier. Men med denne omleggingen
fglger det ogsa utfordringer. Ragn-Sells arbeider aktivt for & skape en
holdningsendring og fa gjennomfgrt den lovreformen som kreves for at
avfall skal bli betraktet og brukt som en ressurs.

| dag finnes det ofte egne reguleringer for
avfall og det fgrer til en rekke problemer for
overgangen til sirkuleere Igsninger. | stedet for
kvaliteten pa varene er det deres opprinnelse
som bestemmer deres konkurranseevne.
Selv om gjenvunne materialer ofte holder
hgyere kvalitet enn jomfruelige alternativer.
Det betyr at dagens lover ofte diskriminerer
mot gjenvunne materialer og gjgr det rimeli-
gere a kjgpe jomfruelige materialer enn gjen-
vunne. Dette skaper handelsbarrierer for en
sirkuleer gkonomi.

Dessuten handler de fleste lover om avfall om
behovet for a8 handtere avfallsproblemer og
redusere mengden avfall som produseres.
Denne holdningen er kontraproduktiv nar
man prgver a skape en sirkulaer gkonomi.

Ragn-Sells er overbevist om at det finnes et
stort behov for at bedriftene bidrar aktivt i
lovgivningsprosessene.

For det fgrste ma vi alle bli enige om at avfall
ikke er sgppel — det er bare varer som ingen
enna har sortert eller avgiftet.

Det neste trinnet er & justere alle reguleringer
— bade nasjonale og internasjonale — i trad
med dette.

Vi arbeider aktivt for & skape langsiktige
holdningsendringer mot en mer sirkulaer gko-
nomi, og dessuten prgver vi a pavirke regler
og reguleringer for & muliggjere sirkulaere
materialstrgmmer. Var ambisjon er a bli en
aktivistbedrift ved a starte den offentlige dia-
logen og dele var kunnskap med relevante
interessenter.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA
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Som en av de ledende mil-
jobedriftene tar Ragn-Sells
stilling i viktige miljgspgrsmal
— og bidrar til fremtidige lgs-
ninger. Dette kan f.eks. vaere a
pavirke beslutningstakere,
utvikle nye, innovative lgsnin-
ger, skrive konsultasjonssvar
og vaere aktive i debatten.”

Susanna Lind, direktgr for
samfunnskontakt i Ragn-Sells
Sverige

Virkelig sirkularitet krever
internasjonalt samarbeid og fri
hevegelse over grensene for
avfall og materialer produsert
fra avfall. Med vart sterke
engasjement skaper vi innova-
tive lgsninger, pavirker interes-
senter og arheider hardt for &
vare en aktiv stemme for den
sirkulzre gkonomien i den
offentlige debatten.”

Par Larshans, direktgr for baerekraft
og samfunnskontakt i Ragn-Sells-
konsernet

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022 m



SIRKULARE LASNINGER

DETTE ER RAGN-SELLS

VIKTIG A SKAPE EN
SIKKERHETSKULTUR

Med konsernovergripende initiativer fortsetter vi a skape en sikker-
hetskultur pa alle nivaer. Var hgyeste prioritet er 4 beskytte helsen til
vare medarbeidere og underleverandgrer, samt vare kunder og allmenn-
heten. Malet er 4 bli bransjelederen pa arbeidsplassikkerhet innen 2030,
basert pa et grunnlag av gjensidig tillit og samarbeid.

| Ragn-Sells-konsernet handteres helse og sik-
kerhet lokalt i hver bedrift. For a sikre at vi
har de samme helse- og sikkerhetsstandar-
deneiialle land har vi lokale retningslinjer og
prosedyrer som er harmonisert med nasjo-
nale lovkrav og standarder. Etterlevelse av
rutinene i styringssystemet kontrolleres ved
hjelp av interne og eksterne revisjoner.

All var virksomhet er underlagt et ISO
45001 -sertifisert styringssystem og alle vare
ansatte er direkte omfattet av dette. Under-

leverandgrer og entreprengrer er indirekte
pavirket av vare rutiner og protokoller.

Vart Safety Board (sikkerhetsstyre) ble eta-
blert i 2021 som et fellesforetak for virksom-
hetene i Sverige, Norge, Danmark og Estland.
Styret har innfgrt en arlig sikkerhetsuke for
hele Ragn-Sells-konsernet og utarbeider for
gyeblikket en enhetlig, konsernomfattende
tilnaerming til arbeidsplassikkerhet.

Dessuten har vi sikkerhetskontrollgrer som
utfgrer regelmessige og systematiske inspek-

sjoner pa vare anlegg. Som en del av vare ret-
ningslinjer for trafikksikkerhet er det instal-
lert alkometre i alle vare lastebiler.

Et kritisk element for & opprettholde en sterk
arbeidsplassikkerhet i Ragn-Sells, er sporing
av maltall for a8 male resultater og informa-
sjonsinnsatser. Dette inkluderer forholdet
mellom ulykker og antall arbeidstimer, samt
hvor stor andel av ulykkene som resulterer i
fraveer.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA

Det er min prioritet &
sikre at alle vet at vi alltid har
tid til  tenke gjennom hvor-
dan vi skal gjgre jobben vér
pa en sikker mate.”

Mikael Hedstrom, adm.dir. for
Ragn-Sells Treatment & Detox i
Sverige

Vart rapporteringssystem for risikoer eller
ugnskede hendelser — ImproveRS - er alle-
rede implementert i Norge og ble rullet ut i
Sverige, Danmark og Estland i 2022.
Systemet har en funksjon for apen dialog nar
medarbeiderne rapporterer noe. En slik
mulighet til & bli hgrt er en meningsfylt moti-
vasjonsfaktor — og medarbeidernes innsikt er
en viktig ressurs for a fastsla hvilke forebyg-
gende eller korrigerende tiltak man skal
treffe.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022 E
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Sirkularitet
kan lgse

20 7

av utslippene

éé EN OVERGANG TILEN
SIRKULAR OKONOMI ER' %
AVGJORENDE FOR VAR EVNE T|
BREMSE KLIMAENDRINGEN, M
DAGENS SYN PA AVFALL STAR B
VEIEN FOR DENNE OVERGANGE

Miranda Jensen, leder for HMS-funksjonen i Ragn-Sells-konsernet
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Ragn-Sells’ teknologier

MULIGGJ@R

DETTE ER RAGN-SELLS

REDUKSIONER AV CO,e

Global oppvarming er en realitet, og vi ma alle gjgre noe. Mye av dialogen
om klimautfordringen fokuserer pa hvordan vi kan redusere bruken av
fossilt brensel. Det er viktig, men vi kan, og ma, gjgre mye mer.

Hvis vi mener alvor med at vi skal skape et klimangytralt samfunn, ma vi
begynne a bruke de ramaterialene vi allerede har, sa ofte som mulig.

Nesten halvparten av jordens klimautfordring
er knyttet til produksjon og forbruk av varer
og materialer, samt utvinning og bearbeiding
av jomfruelige ressurser. For a na vare klima-
mal ma vi prioritere materialhandtering mye
hgyere.

Sirkulaere prosesser med like markedsforhold
er én mulig Igsning for at nzeringslivet kan
bidra til & redusere verdens CO-,e-utslipp.
Hgyere ambisjoner om a Igse klimautfordrin-
gen vil ikke bare redde planeten, det vil ogsa
styrke konkurranseevnen for virksomheter

som skaper jobber og gkonomisk vekst.
Neeringslivet er klar for utfordringen og Ragn-
Sells er klare til 8 dele kunnskap om hvordan
det er mulig.

Var oppskrift pa a lgse denne utfordringen,
og samtidig skape baerekraftig vekst, er 4 til-
late og muliggj@re sirkuleere materialstrgm-
mer i samfunnet. Ved & ga over til en sirkuleer
gkonomi, der materialer brukes om og om
igien, kan vi forsyne verden uten a bidra til
klimaendringen.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA

Reduserte
utslipp gjennom
partnerskap

Ragn-Sells vil bli klimapositive i 2030 ved a
redusere vare egne utslipp med 50 prosent.
Men stgrst innvirkning pa klimautfordringen
oppnar vi ved a implementere nye sirkulare
Igsninger som reduserer utslippene hos
vare partnere og i samfunnet.

Ragn-Sells kan, sammen med partnere:

- |dentifisere materialstrammer og
behandlingsutfordringer

- Utvikle lgsninger og nye mater a samar-
beide pa

- Og dermed redusere utvinningen av jom-
fruelige ressurser

- Paskynde overgangen til en sirkuleer gko-
nomi

&

RAPPORT FOR 2022

Askehauger
forvandles til PCC

Flere tiar med avhengighet av oljeskifer har
resultert i at Estland sitter igjen med 600
millioner tonn aske. Disse bergene av aske
dekker faktisk et omrade som er stgrre enn
Maldivene. | vart prosjekt bruker vi denne
asken, som er rik pa kalsium, og kombine-
rer den med fanget karbondioksid for & pro-
dusere en sammensetning kalt PCC. Dette
sparer 400 millioner tonn CO,e. Hvert kilo
som produseres, har et negativt karbonav-
trykk pa 0,4 kg CO,e, noe som betyr at pro-
duksjonen faktisk fjerner karbon fra atmo-
sfaeren. Det planlagte anlegget for Qil Shale
Ash-prosjektet i Narva-Joesuu kommer til 3
bruke 15 millioner tonn aske per ar fra
2035, noe som vil fgre til store reduksjoner
i CO,-utslippene, samtidig som haugene av
lagret aske vil bli mindre.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022



SAMARBEID

VISER VE|

DETTE ER RAGN-SELLS

For & paskynde utviklingen av elektrifisert, utslippsfri tungtransport
samarbeider Ragn-Sells med den verdensledende leverandgren av
transportlgsninger, Scania, og maskineriservicebedriften FORIA. Dette
for & transportere flyveaske fra varmekraftverk til Ragn-Sells’ nye
Ash2Salt-anlegg nordvest for Stockholm.

| dag finnes det flere Igsninger for elektrifisert
transport, men de fleste av dem er beregnet
pa kortere distanser og med lettere lastebiler.
Scanias nye, tunge elektriske lastebil er en av
de fgrste av sitt slag og den kan frakte laster
pa opptil 64 tonn. Denne lastebilen ble tatt i
bruk pa veiene i Malardalen-regionen i Sve-
rige i oktober 2022.

Nar det nye Ash2Salt-anlegget er apnet i
2023, vil den elektriske lastebilen arbeide i
to skift for @ minske antallet transporter som
skjer med fossilt drivstoff. For & unnga ungd-
vendige og kostbare stopp vil lastebilen bli
ladet raskt i forbindelse med lasting og los-
sing.

Pa Ragn-Sells’ anlegg i Hogbytorp har tekno-
logibedriften ABB levert to sveert effektive

ladere med en kapasitet pa 160 kW. Malet er
at senere skal samme mulighet til lading skal
finnes pa varmekraftverket der flyveasken
hentes.

Samarbeidet med Scania og FORIA er en del
av Regional Electrified Logistics (REEL), et
initiativ der ledende svenske bedrifter og orga-
nisasjoner paskynder overgangen til elektrifi-
sert, utslippsfri transport pa veiene. Initiativet
ledes av CLOSER, den svenske plattformen
for transporteffektivitet, som nyter godt av
stgtte fra programmet Fordonsstrategisk
forskning och Innovation (FFI) for & bane vei
for overgangen til elektrisk godstransport pa
det svenske markedet.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA
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Det vi gjor med flyveaske, er en av de storste
investeringene som er gjort innen gjenvinning av
materialer i Sverige. Vi er glade for at samarbeidet
med Scania og FORIA muliggjer elektrifisert, fossilfri
transport av flyveaske til og fra vart anlegg.”

Erik Wastesson, prosjektleder i Ragn-Sells Sverige
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HVORDAN

DETTE ER RAGN-SELLS

DEPONIER KAN BLI
MATERIALBANKER

Avfallsdeponier er kanskje ikke det farste man forbinder med den sirkulaere
gkonomien. Men det vi ikke kan trekke ut, gjenvinne eller avgifte fra avfallet

| dag, vil vi sannsynligvis kunne gjgre i morgen. Selv ikke i den sirkulaere

gkonomien kan alle ressurser vaere i et konstant kretslgp. Vi ma kunne lagre
dem et eller annet sted. Avfallsdeponier kan bli vare materialbanker der vi

gjor avfall om til ressurser.

Per i dag er det ikke alltid mulig & gjenvinne
eller avgifte alt avfall, og heller ikke trekke ut
energi fra det. Giftig avfall som tungmetaller
og andre miljggifter forurenser materialer og
jordsmonnet, sa derfor ma de tas ut av krets-
Igpet. | prosessen med a avgifte de sirkulaere
systemene er det ngdvendig med avfallsde-
ponier for denne typen avfall. Ragn-Sells eier
og driver en rekke avfallsdeponier som er
underlagt miljgtillatelser, og var hgyeste prio-
ritet er at lagringen pa vare deponier er sik-
ker. Men vi betrakter ogsa vare avfallsdepo-
nier som potensielle materialbanker.

For & handtere klimautfordringen kreves det at
vi fremtidssikrer tilgangen til kritiske ramate-
rialer. Uten & bruke jomfruelige materialer. Vi

ser f.eks. at den elektrifiseringen vi star over-
for for & ga bort fra fossilt drivstoff, er helt
avhengig av tilgang til en rekke sjeldne metal-
ler. Men samtidig ma vi ga bort fra jomfrue-
lige materialer og mot a gjenbruke kritiske
ressurser om og om igjen. Avfallsdeponier
kan vaere en del av Igsningen pa dette pro-
blemet.

Tekniske innovasjoner fortsetter & gke antal-
let mulige mater a fgre stoffer tilbake til det
sirkulaere kretslgpet pa. Det er sannsynlig at
den teknologiske utviklingen vil gjgre det mulig
a skape ressurser selv fra deponert avfall i
neer fremtid. Vare avfallsdeponier — vare
materialbanker — kan vaere en muliggjgrer pa
var reise mot sirkularitet.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA

Avfall er verdifullt

| en lineaer gkonomi er det fornuftig a ha
minimum avfall som mal, men i en sirkulaer
gkonomi er avfall og ressurser det samme.
Det betyr at mindre avfall ikke er noe mal.
Mesteparten av dagens lover og regler er
utformet for en linear gkonomi. Dessverre
fgrer dette ofte til at avfall behandles pa en
méte som gjgr fremtidig gjenvinning umulig.
Lovreformer ma ta hensyn til den fremtidige
teknologiske utviklingen og muliggjgre lag-
ring av avfall som materialbanker. Ved a
betrakte avfallsdeponier som materialban-
ker kan reisen mot sirkularitet bli en reali-
tet.

Avfallsdeponier
— utslipp og
gjenvinning

Under nedbrytningen av organisk materiale
i avfallsdeponier dannes det en drivhusgass
som er nesten 30 ganger sterkere enn kar-
bondioksid. Deponigassen genereres stort
sett fra tidligere deponert organisk avfall
og bestar av metan, nitrogen, oksygen og
ammonium. De fleste utslipp av drivhus-
gasser fra Ragn-Sells’ virksomhet kommer
faktisk fra avfallsdeponier. Fra 2005 har
det ikke lenger veert tillatt & deponere orga-
nisk avfall i deponier i Sverige, og vi forven-
ter at disse nivdene kommer til & minske i
fremtiden.

Men avfallsdeponier kan ogsa veere en
energibzrer og en ressurs. Ragn-Sells sam-
ler inn og forbrenner (slik at man unngar
utslipp) deponigass pa anleggene i Sverige.
P& denne méten samles gassen inn effek-
tivt og deretter brukes den til oppvarming,
kjgling og il & generere elektrisitet som kan
brukes til vare gjenvinningsprosesser.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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ARBEIDET FOR EN
SIRKULAR FREMTID

Vi jobber kontinuerlig for a skape varige holdningsendringer blant
samfunnets beslutningstakere. Vart mal er a pavirke regler og regulerin-
ger slik at vi kan muliggjare sirkulzere materialstrammer.

Per i dag forarsakes halvparten av verdens
utslipp av produksjon av vanlige varer som
mat, kleer og biler, ifglge FN. Dette er i hoved-
sak en konsekvens av at ramaterialer utvin-
nes, brukes og deretter kastes, i stedet for at
de gjenvinnes og brukes om og om igjen. |
Ragn-Sells mener vi at det er mulig & skape
en barekraftig fremtid ved & legge om til et
samfunn basert pa sirkulaere prinsipper der
man beholder kritiske ressurser i kretslgpet i
stedet for & kaste dem.

I mai 2022 ble vi invitert av Det internasjo-
nale handelskammeret (ICC) til & delta pa et
mgte i regi av Verdens handelsorganisasjon
(WTO) i Genéve, Sveits. P4 mgatet tok vi opp
utfordringene ved a handle med CO, — en vik-
tig muliggjgrer og ravare i et av Europas stgr-
ste prosjekter innen sirkulaer gkonomi som
har potensial til & redusere utslippene av
drivhusgasser betydelig. Vi beskrev ogsa
utfordringene knyttet til bruk av fosfor fra
sekundzere kilder, der lovgivningen na foku-
serer pa ramaterialets opprinnelse i stedet
for kvalitet. ->

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA

Frihandelsavtaler er i dag en
av de sterste hindringene nar vi
prever a"utvinne” fra vare urbane
strammer for & ga fra et linezert til
et sirkulert samfunn. Selv
forskning og forsgk er vanskelige a
gjennomfare og fglgelig reduserer
det interessen for  investere i en
sirkuler utvikling.”

Par Larshans, direktgr for baerekraft og
samfunnskontakt i Ragn-Sells-konsernet
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Ragn-Sells pa COP27
Business Sweden Arena

Ragn-Sells var vert for flere sesjoner om hvor-
dan man kan skape en barekraftig fremtid:

- Krav om samarbeid: Utvikle klimasikre
veier for matvaresystemer

- Havbruk i Norge: Sirkulaer Igsning for gjen-
vinning av slam i norsk fiskeoppdrett

- Hvordan unnga at havene vare fylles opp
med ressurser som bgr beholdes i sirkula-
sjon

- Nordisk visjon: Hvordan naeringsstoffer
kan resirkuleres gjentatte ganger
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Var beerekraftsdirektgr Par Larshans ble
utnevnt til medformann i en ny global
arbeidsgruppe for den sirkulzere gkonomien
av Det internasjonale handelskammeret (ICC) i
september 2022. Gruppens oppgave er a
bidra med et forretningsperspektiv, kunn-
skap og erfaring nar det gjelder dagens
baerekraftsutfordringer som definert av FNs
miljgprogram (UNEP), Verdens tollorganisa-
sjon (WCO) og Verdens handelsorganisasjon
(WTO). Arbeidsgruppen vil bli ledet i felles-
skap av Ragn-Sells og representanter fra det
globale advokatfirmaet Greenberg Traurig og
det globale teknologiselskapet IBM.

| oktober organiserte WCO det fgrste i en
serie symposier om "visualisering av et grgn-
nere harmonisert system” i Brussel, Belgia.
Var beerekraftsdirektgr Par Larshans var invi-
tert sammen med EU-kommisjonens David
Kozik og Marcio Castro De Souza fra FNs
organisasjon for ernzering og landbruk (FAO).
Deres oppgave var 8 komme med innspill i

Klimaet trenger mer sirkulari-
tet. P4 COP27 fokuserte vi sarlig
pa hvordan man kan produsere mat
innenfor grensene av hva planeten
taler ved & bruke sirkulre lgsnin-
ger.”

Par Larshans, direktgr for baerekraft og
samfunnskontakt i Ragn-Sells-konsernet

DETTE ER RAGN-SELLS

dialogen om temaet "Utvidede matvarehori-
sonter — viktigheten av landbruksmangfold
for baerekraftig global matvaresikkerhet.”

Ifglge den seneste rapporten fra FNs
klimapanel (IPCC) utgitt i april 2022 er et
skifte til en sirkuleer gkonomi avgjgrende for
a na de malene som er satt i Parisavtalen. For
a dele kunnskap og vise eksempler pa hvor-
dan sirkuleere materialstrgmmer er et viktig
bidrag for a na klimamalene, deltok Ragn-
Sells pa FNs arlige klimakonferanse (COP27)
i Sharm El-Sheikh, Egypt, i Igpet av to uker i
november 2022.

En liten seier pa COP27 var at man beholdt
1,5-gradersmalet og ikke gikk bort fra avta-
lene fra tidligere klimakonferanser. Selv om
sirkularitet nesten ikke er nevnt i avtalen, var
det mye snakk om det i paviljongene. For fgr-
ste gang var landbruk ogsa en del av samta-
lene. Dette er sveert opplgftende fordi sirku-
leere Igsninger vil ha potensial til bade a redu-

sere karbonutslippene og minske risikoen for
at vi overskrider grensene for hva planeten
taler.

Pa COP27 deltok vi som en del av Business
Swedens delegasjon som bestod av 26 sven-
ske banebrytende selskaper som Alfa Laval,
IKEA og Tetra Pak, statlige organisasjoner,
akademiske ledere og prominente ikke-stat-
lige organisasjoner. Delegasjonens mal var a
vise virkningen av baerekraftige Igsninger til
viktige globale interessenter, samt offentlige
og private beslutningstakere, og hvordan
disse kan generere vekstpotensial i det
grenne skiftet.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA

Seminar

Anders

RAPPORT FOR 2022

Ragn-Sells pa Nature,
WeDontHaveTime,
og ICCs globale arenaer

Ragn-Sells var en del av eller vert for flere
sesjoner pa Nature:

- Sirkuleere Igsninger for & redusere CO-ut-
slippene og unnga at avfall fyller opp
havene vare

- Avigpsanlegg blir ressursanlegg — ledet av
Ragn-Sells

- Utfordringen ved naeringsstoffer og alter-
native kilder til fosfor — ledet av Ragn-Sells

- Hva med den store nitrogenutfordringen?
— ledet av Ragn-Sells

- Hva med Havbruk? Hvordan gke produk-
sjonen av fisk innenfor grensene av hva
planeten kan tale — ledet av Ragn-Sells

Carbon Copture and storage

o
Sockl

Nicas Carlson
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DETTE ER RAGN-SELLS

B/EREKRAFTIG
MATPRODUKSJON

A skaffe fade til planeten pa en baerekraftig mate, er en av de stgrste utfor-
dringene i var tid. Tilgang til mat er bade en menneskerettighet og en viktig
komponent for & nd de globale malene for en baerekraftig utvikling. Med en

voksende befolkning ma vi utvide jordbruket. Men ikke hvilket som helst

jordbruk. Vi ma dyrke mer mat pa en mate som ikke skader planeten eller de

menneskene som lever her.

For a gjgre dette ma vi bruke mer gjgdsel.
Ifglge FN er verden na pa vei mot en sultka-
tastrofe av historiske proporsjoner, delvis pa
grunn av mangel pa gjgdsel. Men dagens meto-
der for & anskaffe og handtere viktige land-
bruksneaeringsstoffer som brukes i gjgdsel, f.
eks. nitrogen, fosfor og kalium, er sveert pro-
blematiske og skadelige for bade mennesker
og planeten. Dette bidrar kraftig til klimaend-
ringen, forurenser miljget, overskrider viktige
grenser for hva planeten kan tale og skaper
avhengigheter fra problematiske kilder.

De gode nyhetene er at vi har nok av disse
viktige landbruksnaringsstoffene til a
anskaffe dem pa en baerekraftig mate. De fin-

nes her i vare kloakker. Vi ma bare begynne a
bruke dem.

Overgangen til en baerekraftig mate a fade
planten pa krever at vi bruker de ramateria-
lene som allerede finnes i vare avfallsstrgm-
mer —om og om igjen. Vi ma sgrge for at ver-
difulle naturressurser innsamles, gjenvinnes
og gjenbrukes, samtidig som vi sikrer at alle
gifter fjernes fra dette kretslgpet. Dette
avhenger av var evne til & avgifte sirkulzere
stremmer av ramateriale.

Ragn-Sells’ teknologier tilbyr sirkulaere meto-
der som muliggj@r produksjon av naerings-
stoffer til gjgdsel fra avfallsstrgammer som fin-
nes i alle land pa planeten.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA

Effekter av dagens gjgdselproduksjon

Over to prosent av de globale utslippene av
drivhusgasser kommer fra brenning av fossil
gass for & produsere nitrogengjgdsel. Hundre-
vis av millioner barn lider av hemmet vekst og
hjerneutvikling pa grunn av at det er for mye
nitrogen i det lokale vannet deres. Fosfatgru-

ver har stor klimapavirkning og er forurenset
med tungmetaller som kadmium og uran,
noe som fgrer til alvorlige helseproblemer.
Kalium utvinnes fra gruver, primeert i
Canada, Russland og Belarus, og skaper en
sterk avhengighet av problematisk import.

Curt Bergfors Food Planet Prize

Ragn-Sells ble utpekt som en av seks finalis-
teri 2022 Curt Bergfors Food Planet Prize
som en anerkjennelse av vare teknologier for
a gjenvinne viktige naeringsstoffer i gjgdsel
fra avfall. Curt Bergfors Food Planet Prize
ble lansert 12019 og er den prisen med
stgrst pengeverdi pa miljgomradet. Den
belgnner innovative lgsninger som kan hjelpe
verden med a skifte til baerekraftige matva-
resystemer innenfor en tidsramme pa ti ar.
Formalet er a gi en anerkjennelse til visjo-
nzare som arbeider for a tenke nytt og
omkonstruere og omforme vare matvare-
systemer slik at de kan ha en pavirkning.

Ragn-Sells’ bidrag til prisen bestod av tre
separate, patenterte metoder for innsamling
og gjenvinning av tre sentrale naeringsstoffer
for landbruksgjgdsel: Ash2Phos for fosfor,
Aqua2N for nitrogen og Ash2Salt for kalium.
Uten disse tre viktige naeringsstoffene ville
det ha vaert umulig for bgnder over hele ver-
den & dyrke den maten vi trenger, spesielt
fordi det forventes at jordens befolkning
fortsatt vil vokse raskt.

De to vinnerne av 2022 Curt Bergfors Food
Planet Prize ble ColdHubs og Global Man-
groves Alliance.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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INNGVATIVE
TEKNOLOGIER

Ragn-Sells har utviklet innovative teknologier slik at man med sirkulzre
metoder kan bruke avfallsstrammer og produsere tre viktige naringsstoffer
for landbruket: nitrogen, fosfor og kalium. Med disse sirkuleere metodene
gnsker Ragn-Sells a bidra til en grundig reform av hele det globale matva-

resystemet. Men det krever ogsa ny sirkular lovgivning overalt.

Nitrogen og fosfor finnes i avlgpsvann. Ragn-

Sells har utviklet teknologien for & fange
disse neeringsstoffene og bruke dem pa nytt.
Pa den maten kan avlgpsanlegg bli ressur-
sanlegg. Dette kan eliminere behovet for &
brenne fossil gass for & produsere nitrogen-
gjodsel, eller a utvinne sa mye fosfat som er
forurenset med tungmetaller. Kalium finnes i

flyveaske, et biprodukt fra energiproduksjon i

form av forbrenning av avfall. Sa langt har fly-

veasken bare blitt sendt til avfallsdeponier og
dens ressurser har gatt tapt. Ragn-Sells har
teknologien til a trekke ut kalium fra flyveas-
ken, og dermed gjgre bruk av en tidligere kas-
sert ressurs.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA RAPPORT FOR 2022
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TRE SIRKULARE METODER

for a produsere viktige naringsstoffer for landbruket

Aqua2N

Standardmetoden for a produsere nitrogengjgdsel er mer
enn 100 ar gammel og utfgres med fossil gass. Dette
utgjer mer enn to prosent av de globale utslippene av driv-
husgasser.

Aqua2N-teknologien er derimot en kjemisk metode for
fange nitrogen fra avlgpsvann pa anlegget i en form som
omgaende kan brukes som gjgdsel.

Bruk av Aqua2N-teknologien til & fange nitrogen har
potensial til & redusere utslippene av drivhusgasser bety-
delig, og det gir enorme fordeler for klimaet.

Ash2Phos

Fosfor kommer vanligvis fra fosfatgruver. | tillegg til den
store klimapavirkningen fra fosfatgruvene er mesteparten
av verdens kjente fosfatreserver forurenset med tungme-
taller.

Ash2Phos-teknologien er en metode for & utvinne mer enn
90 prosent av fosforen fra brent slam, samtidig som man
blir kvitt forurensende stoffer.

Bruk av Ash2Phos-prosessen har potensial til & redusere
utslippene av drivhusgasser betydelig, og det gir enorme
fordeler for klimaet.

Detaljert informasjon om teknologiene Ash2Phos, Ash2Salt og Aqua2N finnes pa nettstedet EasyMining.

Ash2Salt

Kalium utvinnes vanligvis ved gruvedrift, hovedsakelig i
Canada, Russland og Belarus.

Ash2Salt-metoden er en lgsning for & trekke ut kalium fra
flyveaske, som er et hiprodukt fra energiproduksjon i form
av forbrenning av avfall. Sa langt har flyveasken bare blitt
sendt til avfallsdeponier og dens ressurser har gatt tapt.

Det fgrste fullskala Ash2Salt-anlegget settes snart i drift
i nzerheten av Stockholm, og teknologien er tilgjengelig i
12 land.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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NORSK
FISKEBAS]

kan erstatte russisk gass
og fosfor

DETTE ER RAGN-SELLS

Akvakultur, f.eks. oppdrettsanlegg for fisk, er viktig for den globale
matvaresikkerheten. Men dens vekst fgrer til belastninger pa de akva-
tiske pkosystemene. Avfall fra oppdrettsanlegg bestar hovedsakelig av
fiskeeksrementer og avfall fra fiskeforet. Dette kalles fiskeslam. | Norge
bruker Ragn-Sells Havbruk en innovativ teknologi til a trekke ut energi, og
de utvikler ogsa en metode for  trekke ut naeringsstoffer fra fiskeslammet.

Norske fjorder har naturlige fordeler for akva-
kultur, men pa noen steder hindrer de lokale
forholdene at fjorden kan fierne avfallet pa
en naturlig mate. Dette skaper en hindring
for den forventede produksjonsveksten.
Samtidig utgj@r avfallet en potensielt verdifull
ressurs fordi det inneholder store mengder av
det viktige mineralet fosfor.

Dette gir rom for innovative og sirkulaere lgs-
ninger. | et pilotprogram utenfor Bergen er
det nettopp dette Ragn-Sells Havbruk og
deres partnere utvikler.

| merdene utenfor Ostergy i Sgrfjorden svgm-
mer regnbuegrreten rundt i det blagrgnne sjg-
vannet blandet med ferskvann i form av smel-
tevann fra fiellene. @rretene fores elleve gan-
ger i lgpet av dggnet og de baesjer minst like
ofte.

Da akvakulturfirmaet Lift Up i Vest-Norge
utviklet et kombinasjonsfilter for a gjgre bruk
av avfallet fra oppdrettsanleggene, sa Ragn-
Sells Havbruk interessante muligheter og
inngikk et partnerskap.

Hva er
akvakultur?

Akvakultur kan beskrives som kultive-
ring av organismer i vann, inkludert
fisk, blgtdyr, krepsdyr og havplanter.
Akvakultur er i bunn og grunn oppdrett i
vann. Ifglge FN bidrar akvakultur med
ca. 50 prosent av den totale globale
fiskeproduksjonen, og er derfor en
viktig del av global matvaresikkerhet
0g ernzring.

Kilde: FAO The State of World Fisheries and
Aquaculture 2022

Det nylig utviklede kombinasjonsfilteret
atskiller dgd fisk og fiskeslam og pumper det
inn i separate tanker det brukes til & produ-
sere bioenergi, drivstoff, fiskeoljeprodukter
og organisk gjgdsel.

— Dette er det fgrste anlegget i verden som
bruker denne oppfinnelsen. Systemet for a
samle inn og fierne avfall fra fiskemerdene
minimerer pavirkningen fra for og fiskeeks-
rementer pa det marine miljget, sier Daniel Fla-
tay, logistikksjef i Ragn-Sells Havbruk.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN

VAR B/REKRAFTSAGENDA

Siden forrige sommer er naermere 3 200 tonn
fiskeslam blitt fjernet fra Sgrfjorden, noe som
tilsvarer 70 prosent av det totale utslippet.
Gjennom dette prosjektet kan en unik, norsk
teknologi bidra til a forvandle en miljgutfor-
dring til et internasjonalt industrieventyr.

— Tenk deg at fiskeslam kan bli til biodriv-
stoff pa et jetfly som kan bringe deg til Mal-
divene eller New York. Det er virkelig en
grgnnere mate a reise pa, sier Dag Martin
Bgrhaug, daglig leder i Ragn-Sells Havbruk.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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Ragn-Sells i Norge

DETTE ER RAGN-SELLS

GIENVUNNET TRE 0G
FOSSILFRIE ALTERNATIVER

Det seneste dret har vaert hendelsesrikt pa det norske markedet med tre viktige
barekraftsprosjekter. | tillegg til Havbruk-initiativet har vi investert i nye produksjons-

linjer for gjenvinning av usortert avfall.

DENNE JOBBEN ER KOMPLEKS —
0G DET ER DET SOM GJ@R DEN SA
INTERESSANT! JEG HAR VART HER |
18 AR OG INGEN DAGER ER LIKE.”

Vidar Svenning Olsen, adm.dir. i Ragn-Sells Norge

Dette muliggjgr bade produksjon av Solid
Recovered Fuel (en mer baerekraftig type
brensel for forbrenningsovner som brukes i
produksjonen av betong) og en hgyere grad
av gjenvinning av materialer som ellers ville
ha blitt brent.

— Vare nye produksjonslinjer gir oss mulig-
het til a trekke ut jern og andre metaller fra

usortert avfall ved hjelp av magneter, og vi

arbeider ogsa med a kunne trekke ut plast

fra dette usorterte avfallet, sier Vidar Sven-
ning Olsen.

Vi har ogsa viderefgrt var deltakelse i partner-
skapet sirkTRE, som er designet for a stgtte
temmer- og byggebransjen i deres overgang
til sirkularitet. Intensjonen med prosjektet er
a sikre at gjenvinnbart tre brukes i byggepro-
sjekter og som ramateriale i tsmmerindus-
trien. Dette gjgr det mulig a erstatte jomfrue-
lige materialer i byggebransjen.

— sirkTRE-prosjektet er et sveaert spennende
initiativ for overgangen til sirkulaere Igsnin-
ger! Det er stgttet av offentlig finansiering og

har potensial til a redusere utslippene med
0,5 millioner tonn CO, hvert ar innen 2024
og 2 millioner tonn CO, hvert ar innen 2030,
sier Vidar Svenning Olsen.

| tillegg fortsetter vi arbeidet med a redusere
vare egne utslipp ved hele tiden & skifte ut
maskineri og kjgretgy med fossilfrie alternati-
ver.

— Som en bedrift ma vi gjgre det vi sier og
redusere vare egne utslipp, og lede an i over-
gangen til et fossilfritt samfunn. | Norge er
ambisjonen at vi skal vaere helt fossilfrie pa
logistikk innen 2025, sier Vidar Svenning
Olsen.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA

Number of employees 416
Turnover (ext)

Videre fremover ser vi et enda sterkere

fokus pa gjenvinningen av brukte biler. Vi har
kjgpt flere anlegg for vrakede biler og forbe-
reder oss for gjenvinningen av elbiler, som
stadig er et sterkt voksende marked i Norge.
Vi planlegger na a bygge en ny fabrikk for
demontering av elbiler.

— Norge har veert ledende i overgangen til
elbiler og vi forbereder oss for a vaere klare
nar den fgrste generasjonen av elbiler nar
enden av sin levetid. Da ma vi gjgre bruk
av alle de verdifulle ressursene i dem for a
unnga utvinning av jomfruelige materialer,
sier Vidar Svenning Olsen.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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GJENVUNNET MATERIALE | ANSKAFFELSER

| Sverige kommer

1/3

av den totale
klimapavirkningen fra
forbruk fra offentlige

éé ANSKAFFELSER KAN
VARE ET KRAFTIG VERKT@Y
| OVERGANGEN TIL EN
SIRKULAR OKONOML.”

Massimo Forti, adm.dir. i Ragn-Sells Danmark

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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ANSKAFFELSER
SOM EN MOTOR

| den sirkulare overgangen

| Sveriges handlingsplan for en sirkulaer gkonomi fremheves offentlige anskaf-
felser som et av de viktigste verktgyene for a skape etterspgrsel etter gjenvunne

materialer. Offentlige innkjgp utgjer en tredjedel av den totale klimapavirkningen
fra forbruk og er derfor viktig hvis Sverige skal oppna en overgang til en sirkulaer

gkonomi.

Verdien pa offentlige innkjgp i Sverige utgjgr
mer enn SEK 800 milliarder per ar. Dette star
for nesten en tredjedel av den totale klimapa-
virkningen fra svensk forbruk. En stor del av
klimautslippene skyldes den konstante utvin-
ningen av nye ramaterialer som behgves for a
produsere det store antallet produkter som
kjgpes hvert ar.

Hvis vi mener alvor med at vi skal skape et
baerekraftig samfunn, ma vi gjenbruke de
eksisterende ramaterialene om og om igjen.
Den raskeste maten a utvikle et sirkulaert
samfunn pa, er i hovedsak a velge gjenvunne
materialer i alle anskaffelser. Ni av ti sven-
sker, 87 prosent, gnsker at deres kommune
skal prioritere varer laget av gjenvunne mate-
rialer s& sant det er mulig. Dette ifglge en
meningsmaling som ble utfgrt av Ragn-Sells

i 2022. Likevel er det fremdeles uvanlig at
kommunene prioriterer gjenvunne materialer
ved anskaffelser.

Svenske kommuner kjgper for ca. SEK 350
milliarder per ar. Sju av ti anbud i Sverige gj@-
res av kommuner, ifglge Upphandlingsmyn-
digheten (anskaffelsesmyndigheten). Hvis
flere kommuner hadde krevd gjenvunne
materialer, kunne nye sykluser ha oppstatt.
Siden 2018 har vi regelmessig undersgkt om
kommunene prioriterer gjenvunne materialer
i sine anskaffelser. Hovedspgrsmalet i vare
undersgkelser har veert om kommunens
anskaffelsespolicy pa noen mate ber om eller
prioriterer varer laget av gjenvunne materia-
ler.

12022 svarte bare 19 av 290 kommuner at
deres retningslinjer ved anskaffelser fastslar
at varer laget av gjenvunne materialer skal pri-
oriteres. Derfor har Ragn-Sells fglt et behov
for & gjennomfgre flere aktiviteter for a gke
kunnskapen, skape en offentlig opinion,
pavirke offentlige anskaffelser og endre ret-
ningslinjer.

Vart arbeid med sirkulaere anskaffelser har
fart til gkt dialog og sterkere relasjoner med
lokale beslutningstakere. Vi kommer til a fort-
sette & skape dialog ved a etablere en platt-
form for utveksling om sirkulaere anskaffelser
mellom kommunene neste ar. Senere kommer
plattformen ogsa til & inkludere bedrifter.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA
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Verdien av innkjgp

Verdien av innkjgp, omfattet av svenske
anskaffelseslover, anslas til ca. SEK 800 milli-
arder, noe som tilsvarer ca. en sjettedel av
Sveriges bruttonasjonalprodukt (BNP). Inn-
kjsp omfattet av svenske anskaffelseslover
utgjer dermed 23,5 millioner tonn karbondi-
oksidekvivalenter, eller 28 prosent, av den
totale klimapavirkningen.

| EU bruker offentlige myndigheter ca. SEK
2,2 milliarder, eller 14 prosent av bruttona-
sjonalproduktet per ar, pa innkjgp av tjenes-
ter, arbeid og forsyninger. | energi-, transport
og avfallssektoren er det f.eks. ledelsen for
offentlige myndigheter som er de stgrste inn-
kjgperne.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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FAIR PLASTIC

skape etterspgrsel etter gjenvunnet plast

Bare 9 prosent av all plast som produseres i verden, er gjenvunnet. 12
prosent forbrennes, og dette forarsaker store utslipp. Resten er enten

| bruk, levert til avfallsdeponier eller kastet i havene eller andre steder.

FAIR Plastic bringer plast tilbake til kretslppet gjennom gjenvinning.

— Plast er fantastisk og bidrar pa mange
mater til baerekraft. Men konsekvensene

av var handtering av plastavfall har havnet
pa dypt vann. Bokstavelig talt. Ragn-Sells’
mal er a utvikle og skape Igsninger som kan
bringe tilbake sa mye plast som mulig til pro-
duksjonssyklusen, sier Massimo Forti, adm.
dir. i Ragn-Sells Danmark.

Vi kan alle ta ansvar for  gke
ettersporselen etter gjenvunnet
plast i nye produkter. Jeg er stolt
over at vi i Ragn-Sells har skapt
en ny standard for gjenvinning av
blandet og urent plastavfall.”

Massimo Forti, adm.dir. i Ragn-Sells
Danmark

Rent og homogent plastavfall er blitt gjenvun-
net i flere tidr. Hovedproblemet er de enorme
mengdene av blandet, urent plastavfall som
ikke utnyttes ordentlig. Fossile ressurser gar
tapt og klimaet og miljget ma ta regningen.
Bedriftene kan treffe tiltak for 8 unnga at
plast ender opp i havene og redusere utslip-
pene fra forbrenning av plast.

Ragn-Sells har utviklet en ny standard for
gjenvunnet plast kalt FAIR Plastic.

Tradisjonell gjenvinning av plast er bra. Men
det skaper ikke den etterspgrselen som den
nye klimaplanen gjgr, og det bidrar ikke til
ytterligere reduksjon av var CO,-balanse. Det
gjor FAIR Plastic.

Per i dag gjenvinnes bare 30 prosent av alt
dansk plastavfall. Ragn-Sells Danmark gnsket
a gke denne andelen. Med FAIR Plastic intro-
duserer man et nytt, dansk plastrastoff som
Igser disse problemene fra bunnen og opp.
FAIR Plastic utvinnes fra det blandende og
urene plastavfallet fra danske husholdninger,
butikker og bedrifter. Fra dette plastavfallet
kan Ragn-Sells produsere flere typer FAIR

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA

Dette er FAIR
Plastic

FAIR Plastic utvinnes fra det blandende og
urene plastavfallet fra danske husholdninger,
butikker og bedrifter. Fra dette plastavfallet
kan Ragn-Sells produsere flere typer FAIR
Plastic-rastoff som brukes i produksjonen av
nye plastprodukter. Dette gir oss mulighet til
a bevare mye mer av de fossile ressursene.

Plastic-rastoff som brukes i produksjonen av
nye plastprodukter. Dette gir oss mulighet til
a bevare mye mer av de fossile ressursene.

Den stgrste utfordringen for a redusere slg-
singen med plast er den lave etterspgrselen
etter gijenvunne ramaterialer. Men etterspgr-
selen er gkende. Ragn-Sells Danmark samler
inn nesten 60 % av all plast som handteres i
Ragn-Sells-konsernet og noen av de stgrste
forhandlerne i Danmark, samt ledende sel-
skaper som Grundfos og LEGO, har oppdaget
disse nye mulighetene og bruker allerede nye
plastprodukter med FAIR Plastic.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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Ragn-Sells i Danmark

ELEKTRONIKK, TEKSTILER

06 PLAST

DETTE ER RAGN-SELLS

Den seneste dret har vart sveert vellykket for gjenbruken av elektronikk i Danmark. Vi
har gkt vart fokus pa gjenbruken av elektroniske komponenter og vil fortsette & gjgre
det de kommende arene, spesielt pa smart elektronikk, f.eks. laptoper. Gjenbruk av

elektronikk bidrar til var baerekraftsambisjon fordi det reduserer behov for jomfruelig
utvinning og dermed reduserer klimautslippene betydelig.

VAR INNSTILLING ER — LA 0SS
PROVE! NAR VI SER EN MULIGHET,
GRIPER VI DEN!”

Massimo Forti, adm.dir. i Ragn-Sells Danmark

— Vi begynte a fokusere pa gjenbruk av elek-
tronikk allerede i 2019, men i Igpet av 2022
har vi virkelig begynt a se resultater i volum.
Dette er veldig bra for klimaet, sier Massimo
Forti.

Gjenbruk og gjenvinning av tekstiler har ogsa
blitt viktigere. | 2022 bygde vi et sorterings-
hus og startet med manuell sortering for

a kunne sende tekstilene til gjenbruk eller
gjenvinning. Vi vant den stgrste kontrakten
med det stgrste selskapet for avfallsbehand-
ling i Danmark for gjenvinning av tekstiler,
noe som vil resultere i ca. 2 000 tonn gjenb-
rukte eller gjenvunne tekstiler per ar. Plast er
fortsatt et viktig fokusomrade for Danmark
med FAIR Plastic som trekkplaster.

— FAIR Plastic har i sterk grad bidratt til 8 oke
bevisstheten i samfunnet om det store pro-
blemet med engangsplast, og dette har gatt
hele veien til FN. Det neste trinnet er a fa
kundene til & innse de store fordelene, sier
Massimo Forti.

En av vare stgrste utfordringer for forret-
ningsutvikling er knyttet til det begrensede
potensialet for automasjon. Robotteknologi
fungerer bra for a gjenvinne materiale, men
for gjenbruk trenger vi manuell styring for a
gjenkjenne ulike typer tekstiler. Vi ma imid-
lertid utvikle flere automatiserte prosesser for
a sikre et godt arbeidsmiljg. Vi pavirkes selvfgl-
gelig ogsa av krigen i Ukraina. Vi ser at usik-
kerheten ogsa pavirker infrastrukturprosjek-
ter. Det skaper mindre avfall og det pavirker
naturligvis var virksomhet.
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Denmark
Established 2001
Number of sites 8

Number of employees 111

Turnover (ext) KSEK 699,000

Videre fremover kommer Ragn-Sells Dan-
mark til & fokusere enda mer pa a bli en attrak-
tiv arbeidsgiver og utvide var rekrutterings-
base for & oppfylle vare mangfoldsmal. Dette
er i gkende grad mulig fordi Ragn-Sells blir
stadig mer anerkjent som et baerekraftssel-
skap. Vi kommer ogsa til a fokusere pa a
skape store og sirkulzere industrielle partner-
skap. Vi har planer om & bygge en fabrikk for
gjenvinning av plast. Dette er et fellesforetak
sammen med et nederlandsk selskap.

"Vi blir en sterkere kraft i samfunnet ved a
innga partnerskap med de beste i klassen.”

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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PARTNERSKAP

for sirkuleere anskaffelser

Vi kan ikke endre verden alene. Partnerskap
og samarbeid er ngkkelen til & identifisere og
utvikle de nye og innovative sirkulaere Igsnin-
gene som behgves for & endre var linezere
gkonomi til et sirkulaert samfunn.

Ragn-Sells deltar i en rekke partnerskap for &
kunne fremme mer sirkulaere anskaffel-
sespraksiser. Gjennom disse samarbeidene
prgver vi a oppna at en stgrre andel av offent-
lig forbruk anvendes pa produkter som er
blitt helt eller delvis laget av gjenvunne mate-
rialer.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA RAPPORT FOR 2022

— Kommunene i Sverige kjgper varer og tje-
nester for mer enn SEK 350 miilliarder hvert
ar. Ved a kreve mer gjenvunne materialer
kan de gi overgangen til en sirkulzer gkonomi
et stort puff fremover.

Par Larshans, direktgr for baerekraft og sam-
funnskontakt i Ragn-Sells-konsernet.

Offentlige anskaffelser
og sirkularitet

Den svenske loven om offentlige anskaffelser gir svenske
kommuner og statlige organisasjoner mulighet til & ta
barekraftshensyn ved offentlige anskaffelser.

Upphandlingsmyndigheten (anskaffelsesmyndigheten)
fastsetter kriterier for hvordan innkjgpere kan utarbeide
bearekraftskrav. Ett slikt kriterium inkluderer en anbe-
faling om a be om informasjon om mengden gjenvunnet
materiale i varene som skal kjgpes inn. Det er ogsa mulig
a gi fordeler til denne typen varer i anskaffelser og faktisk
kreve at en viss del av varene skal vaere gjenvunnet.

Samarbeid
med Afori

| mars 2022 ble Afori, en ny plattform for innovative
offentlige anskaffelser, lansert i Sverige. Ragn-Sells’ bare-
kraftsdirekter, Pér Larshans, deltok med et budskap om vik-
tigheten av dialog.

Formalet med plattformen er a skape et forum for alle
interessenter — offentlig sektor, privat sektor, akademia og
det sivile samfunnet —slik at de kan dele beste praksiser,
utvikle anskaffelsespolycier og inspirere hverandre.

Plattformen er basert pa et mandat til tre statlige organi-
sasjoner om a gke antallet innovative lgsninger giennom
innovative anskaffelser.

Lokalt lederskap i
den sirkulaere
overgangen

Hvert ar siden 2018 har Ragn-Sells sendt ut en digital
undersgkelse til samtlige av Sveriges 290 kommuner for &
kartlegge statusen for anskaffelsespraksiser. Hovedspgrs-
malet i undersgkelsen har vaert om kommunens anskaf-
felsespolicy pa noen mate ber om at man prioriterer varer
laget av gjenvunne materialer.

Basert pa resultatene fra denne arlige undersgkelsen har
Ragn-Sells bersmmet de gode eksemplene ved a utpeke
utvalgte kommuner som sirkulaere ledere. Vi har ogsa mgtt
lokale ledere og delt ut diplomer.
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SETTE ET EKSEMPEL
INNEN ANSKAFFELSER

Hvis Ragn-Sells kunne na en andel pa 50 prosent materialer hentet fra
gienvunne ressurser ved anskaffelser, kunne vi ha minsket vare utslipp
av drivhusgasser betydelig. Men for &8 komme dit ma vi oppna en dypere
forstaelse av barekraftseffekten ved & bruke gjenvunne materialer.

- Vi har veldig ambisigse mal og det vil bli en
utfordring a na dem. For at endringen skal
komme ma hele bransjen for avfallsbehand-
ling bade justere prisene sine og kreve mer
av bade leverandgrer og kunder, sier Mas-
simo Forti, adm.dir. i Ragn-Sells Danmark.

En sentral del i @ oppna en endring til en sir-
kulzer gkonomi er & gke etterspgrselen etter
materialer som kommer fra gjenvunne ressur-
ser. Ragn-Sells oppmuntrer til innkjgp av
varer som er laget av gjenvunne materialer,
béade i den offentlige debatten og i samarbeid
med kunder og leverandgrer. Men hvis vi
mener alvor med at vi skal redusere behovet
for jomfruelige materialer innen produksjon,
ma vi falge opp det vi sier og pke andelen av
gjenvunne materialer i vare egne anskaffel-
ser.

Vart mal er at minst 50 prosent av alle vare
anskaffelser skal komme fra gjenvunne res-
surser innen 2030.

Mesteparten av Ragn-Sells’ innkjgp er knyt-
tet til transport utfgrt av underleverandgrer,
kjgretgy og utstyr til anleggene, samt driv-
stoff. Den beste muligheten for oss til a prio-
ritere gjenvunne materialer i anskaffelser er i
kategorier som arbeidskleaer, reklamegaver og
avfallsbeholdere.

— Den stgrste utfordringen er at vare leveran-
dgrer ma fa en grundigere forstaelse av sin
egen baerekraftsytelse og hva de bgr priori-
tere i anskaffelser. De ma ogsa vise oss for-
holdet mellom baerekraft og kostnader. Vi
har ikke innsikt i dette na, men vi haper at
det vil bli regulert i fremtiden, sier Massimo
Forti.

I lgpet av 2023 kommer Ragn-Sells til a kart-
legge anskaffelser i alle virksomheter for a
sette en basislinje for andelen av gjenvunne
materialer. Det vil gjgre det mulig for oss a
felge opp progresjonen mot malet pa 50 pro-

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN VAR B/EREKRAFTSAGENDA
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sent gjenvunnet materiale i anskaffelser innen
2030.

— Vi trenger ogsa en modell som veier bzere-
kraft og pris opp mot hverandre for a kunne
velge leverandgrer basert pa barekraftsy-
telse, der gjenvunne materialer er en del av
det, sier Massimo Forti.

| lgpet av 2022 har vi, i samarbeid med part-
nere, utviklet bade innersekker og avfallsbe-
holdere som inneholder FAIR Plastic. Dette
vil bli lansert i 2023.

— Vi bgr sette et godt eksempel. Hvis vi vil at

vare kunder skal kjgpe inn pa en barekraf-

tig mate, ma vi ogsa gjgre det, sier Massimo
Forti.

Gjenvunnede
materialer i
anskaffelser

Ragn-Sells” mal er at minst 50 prosent av alle
anskaffelser skal komme fra gjenvunne res-
surser innen 2030.

Mesteparten av Ragn-Sells’ anskaffelser er
knyttet til transport, kjgretay, utstyr og driv-
stoff.

Det er enklest & prioritere gjenvunne materia-
ler i anskaffelser i kategorier som arbeids-
klzer, reklamegaver, innersekker og avfallshe-
holdere.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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BAREKRAFTS-

STRATEGI

Ragn-Sells’ baerekraftsstrategi styrer vart arbeid mot baerekraft
og en fullstendig sirkulaer gkonomi. Det overordnede malet for
Ragn-Sells’ baerekraftsstrategi er var forpliktelse om & vaere
klimapositive innen 2030 og paskynde overgangen til et samfunn
basert pa sirkulere prinsipper i en lavkarbongkonomi.

Var beerekraftsstrategi er basert pa var visjon
om a veere et levende bevis pa at det a drive
forretninger og ta vare pa jorden gar hand i
hand. Vi gnsker 4 lede an i overgangen til et
sirkulzert samfunn der vi tar vare pa miljget,
bekjemper klimaendringen og hjelper lokal-
samfunnene med a blomstre. Vi tilbyr sam-
funnet en viktig tjeneste, nemlig a ta hand
om avfallsprodukter som ellers ville ha bidratt
til forurensning av luft, jord og vann. Vi bidrar
ogsa til en overgang til en sirkuleer gkonomi,
der avfall gjgres om til ressurser for & sikre til-
gangen til ramaterialer i samfunnet. Dette
hjelper oss med a stoppe klimaendringer ved
at vi minsker CO,e-utslippene fra utvinningen
av jomfruelige materialer.

Var kjernevirksomhet er basert pa ideen om a
veaere baerekraftige, og derfor anser vi var for-
retningsstrategi som en integrert del av var
baerekraftsstrategi. Det gir oss fremdrift i alt
beerekraftsarbeid og bestar av fem omrader
som forsterker hverandre, hjelper oss med a
na vare baerekraftsmal og skaper konkurran-
sefortrinn.

Gjennom var baerekraftsstrategi prgver vi a
integrere beerekraft i alle deler av var virk-
somhet.

Verdiskaping og innovasjon. Vi arbeider
med alle interessenter for & utvikle innova-
tive Igsninger og tjenester som skaper
verdi for miljget, samfunnet og gkonomien

som helhet, samt for Ragn-Sells som virk-
somhet.

Mennesker og kultur. A skape en trygg,
inkluderende og visjonaer kultur er sentralt
i var ambisjon om a forvandle samfunnet
til en sirkuleer gkonomi. Menneskene som
arbeider i Ragn-Sells, er helt sentrale i
dette oppdraget. Vart fokus pa helse og
sikkerhet, samt kompetanseutvikling,
muliggjgr en baerekraftig forretningsutvik-
ling.

Klima og miljg. Var sirkuleere forretnings-
modell er utformet for & minimere nega-
tiv miljgpavirkning og at vi skal na var
ambisjon om veere klimapositive innen

VELKOMMEN TIL DEN SIRKUL/ZRE GKONOMIEN VAR BAEREKRAFTSAGENDA

Vér barekraftsstra-
tegi eri trad med var
visjon om & vaere et
levende bevis pa at det
drive forretninger og ta
vare pa jorden gar hand i
hand.”

Miranda Jensen, leder for

HMS-funksjonen i Ragn-Sells-
konsernet

2030. Klima og utslipp, miljgvern og biolo-
gisk mangfold samt sikker handtering av
avfallsdeponier er viktige aspekter for a na
denne ambisjonen.

Ansvarlige relasjoner. Ragn-Sells har en
omfattende verdikjede og spiller ofte en
viktig rolle i andre aktgrers verdikjede.
Dette stiller ekstra krav til oss om a opptre
som en ansvarlig forretningspartner i all
var virksomhet og i alt vi gjgr. Vare etiske
retningslinjer og de etiske retningslinjene
for forretningspartnere hjelper oss med a
sikre en beerekraftig forsyningskjede og
overga det lover og regler krever.

->
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Var beerekraftsstrategi er sterkt forankret i og
tilpasset etter Agenda 2030 for baerekraftig
utvikling, som er vedtatt av alle FNs med-
lemsland, og FNs mal for baerekraftig utvik-
ling. Fglgende mal er seerlig relevante for var
virksomhet: Mal 9 Industri, innovasjon og
infrastruktur, mal 12 Ansvarlig forbruk og

DETTE ER RAGN-SELLS

produksjon, mal 13 Stoppe klimaendringene

og mal 17 Samarbeid for a na malene.

For & oppfylle var strategi og oppna var baere-

kraftsforpliktelse har vi identifisert sju spe-
sifikke baerekraftsmal som vi skal nd innen
2030.

THE GLOBAL GOALS

NO GOOD HEALTH

POVERTY AND WELL-BEING

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

1 CLIMATE 1 LIFE BELOW 1 LIFE

ACTION WATER ON LAND

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

QUALITY
EDUCATION

]

REDUCED
INEQUALITIES

@

PEACE AND JUSTICE
STRONGINSTITUTIONS
Wwe
!

GENDER CLEAN WATER
EQUALITY AND SANITATION

1 RESPONSIBLE

CONSUMPTION
AND PRODUCTION

1 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

THE GLOBAL GOALS
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m Diversity

m Work safety

m Resource focus instead of waste focus

m Reduce C0.e emissions

m Circular solutions

m Transparent material flows

Recycled material in procurement

RAPPORT FOR 2022
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BAREKRAFTS-
INTEGRASJON

Arbeidet med overgangen fra en linezr til en sirkuleer gkonomi krever
nye typer forretningsmodeller, tankelederskap samt forpliktende
partnerskap med ulike markedsaktgrer. Ragn-Sells gnsker a bli en
tankeleder og rollemodell i den sirkulzere pkonomien.

Vart mal er & finne nye sirkulaere material-
stremmer i samarbeid med partnere, for &
maksimere verdien av knappe ressurser.
Bade pa vart selskaps niva og hele samfun-
nets niva kan denne overgangen betraktes
som en reise, og denne reisen krever en kol-
lektiv forpliktelse og innsats pa flere nivaer.

Pa grunnivaet fokuserer vi pa & handtere
negative eksterne virkninger gjennom rege-
letterlevelse. Pa den maten sikrer vi at var
virksomhet ikke er skadelig for menneskene
eller planeten. I tillegg har vi et tydelig fokus

pa sterke gkonomiske resultater og selskaps-
styring for ytterligere & styrke vart mandat til &
drive var virksomhet.

Pa det taktiske nivaet har vi fokusert pa a
integrere baerekraft fullstendig i var forret-
ningsstrategi og forretningsutvikling de
seneste seks arene. En kritisk del av integra-
sjonen er a forsta og pavirke markedets etter-
spgrsel etter mer baerekraftige og sirkulaere
Igsninger for avfallshandtering. Dette krever i
sin tur et kontinuerlig, dedikert og transpa-
rent engasjement med interessentene.

The sustainability
journey

m Integrating
sustainability
into business
strategy

m Managing
negative
externalities

Ve
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m Becoming

an activist
company

!

!

Strategic level

Have an impact on
society so that
Ragn-Sells business
are aligned with the
development in society

Tactical level
Integration in business
development

Basic level

Securing compliance

Pa det strategiske nivaet er var ambisjon a bli
en aktivistbedrift ved a delta aktivt i den
offentlige debatten og dele var kunnskap
med relevante interessenter. Samarbeid og
inkludering er fortsatt var foretrukne strategi
for & forme markedet, skape nye mater a
gjgre forretninger pa og til slutt endre sam-
funnet til en sirkulaer gkonomi.

For & styrke vart taktiske baerekraftsarbeid
har vi utnevnt talspersoner for hvert av de sju
baerekraftsmalene. | fgrste omgang har tals-
personene ansvar for a utvikle strategier og

handlingspunkter for deres respektive mal.
Dessuten skal alle talspersoner rapportere
progresjonen til Executive Leadership Team
(ELT), som er det hgyeste styringsorganet for
Ragn-Sells’ baerekraftsarbeid. Talspersonene
er ogsa en del av ELT, sammen med konsern-
sjefen og direktgren for baerekraft og sam-
funnskontakt. Det innebaerer at de kontrolle-
rer hverandre og at integrasjonen i organisa-
sjonen for hvert mal fglges opp hyppig.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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INTERESSENTENES
ENGASJEMENT

Mange av vare interessenter deler vare bekymringer nar det gjelder
omrader som er viktige for overgangen til en sirkulaer gkonomi. Dette
inkluderer saker som klimaendringene, miljg og biologisk mangfold,
forretningsetikk og anti-korrupsjon samt helse og sikkerhet.

Gjennom samarbeid og effektiv dialog med
ulike interessenter far vi en bedre forstaelse
av var baerekraftspavirkning i samfunnet. Vi
forstar ogsa bedre interessentens forventnin-
ger og leerer av gode praksiser. Denne typen
kunnskap og partnerskap er sveert viktig for
var ambisjon om & lede overgangen til en sir-
kulzer gkonomi og utvikle var virksomhet.

Samtidig varierer interessentenes bekymrin-
ger og forventninger avhengig av deres rela-
sjon til Ragn-Sells og var virksomhet. Vi er
bevisste pa at nye interessenter kan dukke
opp i takt med at vi utvikler var virksomhet og
vart baerekraftsarbeid. Derfor gjennomfgrer

DETTE ER RAGN-SELLS VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE BKONOMIEN VAR BAREKRAFTSAGENDA RAPPORT FOR 2022
Prioriterte interessenter

Owners
® Compliance
® |nnovation
@ Stable profitability (short-term)
® Profitability growth (long-term)

Employees Customers, upstream

® Health & Safety ® Business ethics and anti-corruption

® |nnovation ® Responsible supply chain

vi kontinuerlig en interessentanalyse der vi
vurderer vare relevante interessenter og den
pavirkningen vi har pa hverandre.

Vare prioriterte grupper av interessenter er
de vi mener blir mest pavirket av var forret-
ningsvirksomhet, og de som har stgrst pavirk-
ning pa vart arbeid. Som illustrert pa denne
siden er disse gruppene eiere, medarbeidere,
kunder bade oppstrgms og nedstrgms,
beslutningstakere, allmennheten og part-
nere/leverandgrer. Figuren illustrerer ogsa de
viktigste emnene for hver gruppe av interes-
senter.

® Feel motivated
® Professional development
® [eaders who inspire

Partners/Suppliers

® Business ethics and anti-corruption
® Compliance

® |nnovation

General public
® Environment, climate
and biodiversity
® Business ethics and anti-corruption
® Responsible supply chain
® Circular solutions and products

® Circular solutions and products

Customers, downstream

® Business ethics and anti-corruption
® Responsible supply chain

® Circular solutions and products

Policy makers

® Business ethics and anti-corruption
® Responsible supply chain

® Circular solutions and products

® |nnovation

® Compliance
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INTERESSENTDIALOG

1 2022 hadde vi en pagaende dialog med alle vare prioriterte interessentgrupper.

Interessentgruppe Dialog i 2022

Eiere Styremgter og finansiell rapportering er hovedkanalene for a fgre dialog med
vare eiere.
Medarbeidere En medarbeiderundersgkelse utfgrt annethvert ar supplert

med en Pulse-undersgkelse utfgrt i aret mellom, mgter, undersgkelser
om onboarding og offboarding, dialog med fagforeningsrepresentanter og
sikkerhetsrepresentanter.

Kunder oppstrgms Kundeundersgkelser, personlige mgter, var kundeportal, intervjuer.

Kunder nedstrgms Kundeundersgkelser, dialoger, revisjoner pa stedet, oppfalging av etiske
retningslinjer for forretningspartnere.

Beslutningstakere Internasjonalt perspektiv: Jevnlige mgter med politikere i EU-parlamentet,
pagaende dialog med politikere pa nasjonalt niva i alle land der vi har
virksomhet.

Nasjonalt perspektiv (Sverige): Personlige mgter, rundebordssamtaler,
seminarer, konsultert som eksperter i ulike prosesser i politisk

beslutningstaking.

Allmennheten Rundebordssamtaler, dpne seminarer under f.eks. Aimedalen, mgter,
samarbeidsgrupper.

Partnere/leverandgrer Leverandgrvurderinger, dialog og mgter med leverandgrer, revisjoner pa
stedet.

RGN
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VESENTLIGHETSANALYSE

DETTE ER RAGN-SELLS

For & identifisere hvilke omrader og emner Ragn-Sells serlig bar foku-
sere pd i vart baerekraftsarbeid, giennomfgrer vi regelmessig en vesent-
lighetsanalyse der vi involverer vare viktigste interessenter. Formalet
med analysen er & identifisere potensielt kritisk gkonomisk, miljgmessig
og sosial pavirkning som Ragn-Sells har, og kan ha, samt saker som i
betydelig grad pavirker interessentenes beslutninger.

Ved a vurdere hvor Ragn-Sells har stgrst
positiv og negativ pavirkning pa mennes-
ker og samfunn, miljget og gkonomien, kan
vi anvende vare ressurser og baerekraftsinn-
satser der de gjgr stgrst forskjell. For & bidra
til et mer baerekraftig samfunn ma vi vite hva
vi ma endre i var virksomhet samt hvorfor og
hvordan.

12021 gjennomfgrte vi en grundig interes-
sentdialog. Resultatene ble sammenstilt,
analysert og brukt som grunnlag for en intern
diskusjon om var beerekraftspavirkning.
Dette resulterte i en kartlegging av vare vik-
tigste emner, illustrert i figuren, som viser
vare interessenters bekymringer og forvent-

ninger i forbindelse med graden av var bety-
delige pavirkning pa disse sakene.

| 2022 studerte vi vesentlighetsanalysen fra
2021 grundig og kartla vare viktigste emner
mot trender og utviklinger i Igpet av det
seneste aret. Dette var en intern prosess for a
identifisere behovet for & oppdatere vesentlig-
hetsanalysen. Konklusjonen ble at det ikke
hadde skjedd noen betydelige endringer som
krevde justeringer.

| betraktning av bade var pavirkning pa sam-
funnet og viktigheten for interessentene, er
vare viktigste beaerekraftsemner fglgende: sir-
kulzere lgsninger og produkter, helse og sik-
kerhet, miljg, klima og biologisk mangfold

A Materiality Matrix

Importance to stakeholder

VELKOMMEN TIL DEN SIRKUL/ZRE GKONOMIEN VAR BAEREKRAFTSAGENDA
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Sustainability topics

1. Business ethics and
e anti-corruption

0 2. Circular solutions
and products

3. Safe handling of
landfills (detoxification)

4. Environment, climate
and biodiversity

5. Responsible supply chain
6. Health & Safety

7. Innovation
AN

7
MEDIUM Significant impact on society, HIGH
environment or economy

samt forretningsetikk og antikorrupsjon.
Disse viktige emnene er innlemmet i vare sju
baerekraftsmal. For eksempel er vare baere-
kraftsmal Fokus pa ressurser i stedet for
avfall (mal 3), Reduserte CO,e-utslipp (mal
4), Sirkulzere lgsninger (mal 5), Transparente
materialstrammer (mal 6) og Gjenvunne
materialer i anskaffelser (mal 7) alle knyttet
til var pavirkning pa de viktige emnene for sir-
kulaere Igsninger og produkter.

Biologisk mangfold og menneskerettigheter er
to baerekraftsemner som har gkende betyd-
ning globalt. Den gkte betydningen for disse
emnene er en direkte konsekvens av den
sterke koblingen til klimaendringene, samt et

8. Digitalisation (data)

okt lovmessig fokus pa forretningsansvar
knyttet til disse spgrsmalene. Ragn-Sells
erkjenner at vi ma styrke var kompetanse pa
dette omradet og vurdere var pavirkning
ytterligere de kommende arene.

Hvis vi skal lykkes med vare beerekraftsmal,
kreves det bedre arbeidsmater, innovasjon og
teknisk utvikling. Vi trenger ogsa nye og ulike
perspektiver. Dessuten ma vi handtere utfor-
dringene ved & finne den rette kompetansen
som kan hjelpe oss med a na malet. Vima
ogsa bidra til at vi far mer moderne lover og
regler som gjgr det mulig & endre samfunnets
mate a verdsette avfall pa.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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Var ledelsestilnarming til baerekraft er a skape en bedriftskultur, og en modell
for & samarbeide med partnere, som er basert pa tillit. Dette tillitsgrunnlaget
gjor det mulig for oss a veere en drivkraft for baerekraftig forretningsutvikling og
sirkularitet. Byggeklossene for a skape tillit internt og eksternt er illustrert i var
lederskapsmodell som bestar av fglgende deler: Kommunikasjon, Samarbeid,

Engasjement, Regeletterlevelse og Kompetanse.

Kommunikasjon

Vi gker stadig var evne til &
kommunisere, slik at alle i og
utenfor Ragn-Sells kan bidra
til vare beerekraftsmal. Vi
lytter til hverandre og sgker
dialog. Vi gir konstruktive til-
bakemeldinger som farer til
bedre resultater.

Samarbeid

Vi hjelper hverandre med a
lykkes gjennom samarbeid,
ved & dele kunnskap og bygge
nettverk. Samarbeid bestar
0gsa av a skape felles mal for
a stgtte ett Ragn-Sells, samt
a paskynde sirkulariteten
sammen med vare eksterne
interessenter.

Engasjement

Vi er engasjerte i Ragn-Sells
og er lojale mot beslutninger
som tas av selskapet. Ved a
sette klare og malbare mal for
hver medarbeider inspirerer
vi folk til & vaere engasjerte. Vi
gnsker hele tiden & forbedre
0ss som enkeltpersoner og
Som organisasjon.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKUL/ZRE GKONOMIEN VAR BAEREKRAFTSAGENDA

Regeletterlevelse

Ved & bry oss, ta ansvar og
fglge eksterne lover, regule-
ringer og standarder, samt
interne policyer og retnings-
linjer, opprettholder vi illiten
til oss som en partner i over-
gangen til den sirkulare gko-
nomien. Regeletterlevelse er
en pagaende prosess som
stiller forventninger til var
atferd. Dessuten hjelper rege-
letterlevelse oss med & vaere
fokuserte og oppna fremra-
gende drift.

RAPPORT FOR 2022

Kompetanse

Vi utvikler vare ferdigheter og
var kompetanse gjennom vart
pagaende arbeid og spesifikk
kompetanseutvikling. Med
den rette kompetansen kan vi
stgtte vare kunder pa deres
sirkularitetsreise.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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STYRINGSSTRUKTUR

For & harmonisere barekraftsarbeidet i hele selskapet og pa alle
landskontorene har vi etablert konsernfunksjoner som skal koordi-
nere vare tiltak pa tvers av landegrensene.

Vare ulike landskontor er sertifiserte i henhold til

Hver konsernfunksjon har ansvar for & imple- keltall (KPl-er) og visse mal per land. Avvik

mentere tiltak for & nd deres strategiske mal, fra fastsatte mal leder til spesifikke hand- f¢lgende ISO-standarder:

i samsvar med var baerekraftsstrategi og de lingsplaner som fglges opp pa de spesifikke

viktigste emnene. forretningsenhetsnivaene. Sverige IS045001 Helse og sikkerhet pé arbeidsplassen
Koordineringen av var baerekraftsinnsats 1509001 Kvalitetsstyring

hgrer inn under ansvaret til konsernfunksjo- 1SO 14001 Miljgstyring

nen for baerekraft og samfunnskontakt.

Beerekraftsresultatene skal rapporteres hvert Norge 15045001 Helse og sikkerhet pa arbeidsplassen
kvartal til Executive Leadership Team (ELT) Medlemskap i organisasjoner IS09001 Kvalitetsstyring

og Ragn-Sells-konsernets styre. Teamet til
konsernfunksjonen for baerekraft ledes av var

beerekraftsdirektgr, som har ansvar for & koor- ERFO (European Recovered Fuel Organisation) IS0 26000  Sosialt ansvar
dinere konsernets samlede baerekraftsytelse.

BIR (Bureau of International Recycling) IS0 14001 Miljgstyring

ETRA (European Tyre Recycling Association) Estland 1S0 45001 Helse og sikkerhet pé arbeidsplassen
Den gkonomiske planleggingen utfgres via

konsernets strategiutvikling, den respektive
virksomhetsplanleggingen og budsjetterings- FEAD (European Waste Management Association) IS0 14001  Miljgstyring
prosesser. Styring og oppfglging utfgres i vare
forretningsenheter gjennom spesifikke ngk-

EuRIC (European recycling industries) 1S0 9001 Kvalitetsstyring

ICC (Det internasjonale handelskammeret) 1S0 45001 Helse og sikkerhet pa arbeidsplassen

Danmark
Al (de svenske gjenvinningsindustrienes forening) 1S0 9001 Kvalitetsstyring

Water Europe IS0 14001 Miljgstyring
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RISIKOSTYRING

A falge lover og regler er knyttet til et bredt spekter forretnings- og bzre-
kraftssparsmal, f.eks. korrupsjon, bestikkelser, konkurranse og at vi leverer

sikre kvalitetsprodukter og -tjenester. Det inkluderer ogsa spgrsmal

knyttet til arbeidsrettigheter, f.eks. helse og sikkerhet samt diskriminering

pa arbeidsplassen.

| Ragn-Sells-konsernet forplikter vi oss som
alltid til a drive var virksomhet og fglge vare
interesser pa en lovlig og etisk mate. Vi har
virksomhet i mange land og er involvert i
mange ulike prosesser, tjenester og produk-
ter. Derfor har vi et bredt perspektiv pa for-
retningsetikk og malet er at vi skal drive var
virksomhet pa en etisk mate pa alle nivaer.

| Ragn-Sells’ etiske retningslinjer understre-
kes det at vi forlanger arlighet, integritet og
rettferdighet, og at vi har forpliktet oss til &
holde og kreve hgye etiske standarder i alle
aspekter av var virksomhet. De etiske ret-
ningslinjene beskriver ogsa vart syn pa lovet-
terlevelse, menneskerettigheter, medarbei-
dere, forretningsetikk, interessekonflikter,

selskapets eiendeler og eksport til utviklings-
land.

Ragn-Sells fglger alle gjeldende anti-trust- og
konkurranselover. Vi har null toleranse for
korrupsjon og bestikkelser, og vi reagerer
umiddelbart pa eventuelle awvik. For-
retningsetikk handteres av konsernets
ledelse gjennom innfgring av et felles direktiv
om forretningsetikk. Dette beskriver konser-
nets holdning til korrupsjon og bestikkelser,
interessekonflikter og konkurranselover.

For & opptre som en ansvarlig forretnings-
partner ma vi ogsa identifisere og vaere bevis-
ste pa potensielle risikoer, bade nedstrgms og
oppstrems. | vare nedstrgmsaktiviteter er det
hovedsakelig samhandling med andre aktg-
rer, bade lokale og globale, som potensielt

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE @KONOMIEN

VAR B/EREKRAFTSAGENDA RAPPORT FOR 2022

kan medfgre risikoer. Potensielle forhold er
manglende regeletterlevelse og avvik fra mil-
jemessige, sosiale og gkonomiske lover og
forordninger. | vare oppstrgmsaktiviteter er
risikoene blant annet darlige arbeidsforhold
for underleverandgrer, innleide transportgrer
og arbeidere pa anleggene til vare leverandg-
rer og kunder.

For a gke bevisstheten om og forstaelsen for
forretningsetikk blant vare medarbeidere
utviklet vi et nettbasert kurs i 2020. Program-
met bestar av tre moduler om korrupsjon,
konkurransebegrensende atferd og interesse-
konflikter. Modulene er tilgjengelig pa samt-
lige av Ragn-Sells’ arbeidssprak: svensk,
dansk, norsk og estisk. Kurset er obligatorisk
for alle ledere og funksjonaerer, men vi opp-

fordrer alle medarbeidere til a ta kurset. Vi har
generelt hgy deltakelse pa kurset i alle land,
men dette ma prioriteres til enhver tid for &
opprettholde hagye deltakernivaer de kom-
mende arene.

1 2022 ble det ikke rapportert noen bekref-
tede tilfeller av korrupsjon (2021: ingen tilfel-
ler). Vi hadde ingen tilfeller av at ansatte ble
sagt opp eller straffet pa grunn av korrupsjon,
og heller ingen bekreftede tilfeller av korrup-
sjon som fgrte til terminering av kontrakter
med forretningspartnere. Det ble ikke anlagt
rettssak mot noen av Ragn-Sells’ selskaper
pa omradet konkurranselovgivning (2021:
ingen tilfeller). ->

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022



Regeletterlevelse

Vart program for regeletterlevelse, som ble
etablert i 2019, fastsetter prosessene for &
drive virksomhet i samsvar med eksterne
lover og forordninger, samt vare interne
etiske prinsipper og standarder. Programmet
beskriver roller og ansvar i organisasjonen for
a forebygge eller minske effekten av eventu-
elle avvik eller risikoer, samt hvilke tiltak som
eventuelt skal treffes.

Ragn-Sells’ etiske retningslinjer og vare
etiske retningslinjer for forretningspartnere
legger grunnlaget for var handtering av rege-
letterlevelse. Ragn-Sells’ retningslinjer for
regeletterlevelse angir tydelig at de etiske
retningslinjene skal fglges ngye av alle sel-
skaper i konsernet, alle medarbeidere, ledere
og styremedlemmer, og pa alle markeder til
enhver tid. For a sikre at medarbeiderne er
bevisste pa og forstar de etiske retningslin-
jene, fortsetter vi a implementere vart opplee-

DETTE ER RAGN-SELLS

ringprogram for dem. Alle vare medarbeidere
er palagt & giennomfgre denne oppleeringen
og et flertall av dem gjorde det i 2022.

Varsling

Vart mal er & vaere transparente og apne nar
det gjelder regeletterlevelse og mulige avvik.
For & redusere risikoen for forseelser oppfor-
dres medarbeiderne til & radfgre seg om inte-
gritet og etisk atferd med sin naermeste over-
ordnede, eller noen fra lederteamet. Medar-
beiderne oppfordres ogsa til & ta opp eventu-
elle bekymringer om potensielle brudd pa de
etiske retningslinjene og deres underliggende
policyer og instruksjoner.

Hendelser med mistenkte forseelser rap-
porteres til naermeste overordnede eller via
en intern varslingskanal der det rapporteres
direkte til konsernsjefen. Siden 2021 har vi
ogsa hatt en ekstern varslingskanal.

Sikre rett kommunikasjon

om barekraft

Gjeldende lover og forordninger om ansvar-

lig markedsfgring er blitt strengere. Det legger
press pa oss for a sikre at vi kommuniserer den
rette informasjonen og at vi unngar eventuelle

feilaktige miljgkrav.

For a sikre korrekt kommunikasjon i baerekrafts-
saker har vi innfgrt en obligatorisk opplaring

for medarbeidere innen salg og kommunikasjon.
Fokuset ligger pa a unnga risikoen for grgnn-
vasking.

Ragn-Sells har ogsa laget en ordliste som
beskriver de mest brukte begrepene innen
barekraft, og hvordan man bruker dem. Ordlis-
ten vil bli tilgjengelig pa relevante sprak.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKUL/ZRE GKONOMIEN VAR BAEREKRAFTSAGENDA RAPPORT FOR 2022

Vi forplikter oss til & sikre at personer som
rapporter potensielle regelbrudd eller forseel-
ser, ikke utsettes for trakassering, gjengjel-
delse eller negative konsekvenser for deres
arbeidsforhold. De rapporterte tilfellene av
forseelser undersgkes lokalt eller sentralt,
avhengig av sakens natur, med en klar pro-
sess for eskalering opp til konsernsjefen. |
2022 ble det rapportert fire ugnskede hen-
delser via varslingkanalen. Det ble ikke rap-
portert noen brudd pa menneske- og
arbeidsrettigheter, og heller ikke pa lover
knyttet til sosiale aspekter som diskrimine-
ring eller trakassering i 2022 (2021: ingen til-
feller).
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MANGFOLD
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Mal: Kulturen i Ragn-Sells er inkluderende
og ikke-diskriminerende, og mangfold og
kipnnshalanse blant selskapets ledere er

normen.

Ragn-Sells-konsernet forplikter seg til a for-
bedre mangfoldet generelt og utvide var
mate a tenke pa og vare perspektiver. Vi
engasjerer oss sarlig for & gke andelen kvin-
ner i ledende stillinger for 8 motvirke den
ubalansen som finnes i dag. Dette skal vi
oppna ved a styrke perspektivene pa mang-
fold, likestilling og inkludering i vare HR-pro-
sesser. Vi skal saerlig fokusere pa kjgnnssam-
mensetning i bade rekrutterings- og utvelgel-
sesprosessen, samt nar vi forbereder talenter
og etterfglgere for viktige stillinger, for a gjgre
dette sa balansert som mulig.

Var bransje har en historie av mannlig overre-
presentasjon og derfor er det vart mal a
oppna en jevn kjgnnsfordeling i organisasjo-
nen. Som en hjelp til & na dette malet har vi
satt klare ambisjoner knyttet til likestilling
mellom kjgnnene:

Minst 50 prosent av all nyrekruttering til
ledelsen skal vaere kvinnelig inntil 2030.

@nsket stilling 2025: Kvinner i
lederteamene pa gkonomiavdelingene:
35%

Kvinner i planlegging av etterfglgere: 40 %

Kvinner i lederstillinger: 30 %

->
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Ragn-Sells gnsker a vaere en tankeleder
innen sirkularitet. For a lykkes med det ma vi
skape en inkluderende kultur der ulike ideer
kan blomstre og der mangfold er normen.”

Susanne Schumann, HR-direktgr i Ragn-Sells-
konsernet

Age diversity
Requires continous learning
and provides knowledge
exchange and a better

understanding of customers.

LGBT+*

Requires that our workplace
provides psychological
safety to be able to be our
authentic selves.

*) LHBT (lesbiske, homofile, bifile, transpersoner)

Gender balance

Our strategic committment
to Diversity, Equity & Inclu-
sion with the goal of main-
taining equal pay.

Supporting
individual needs

Different working models in
different life phases pro-
motes a better well being.

Mangfold, likestilling og inkludering i Ragn-Sells:

Cultural diversity
Provides different insights
and a variation of perspec-
tives.

Our 5C’s

Our cultural framework that
sets expectations for lead-
ership and behaviour.
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X @nsket stilling 2030: 50/50 kjgnnsforde-
ling i alle lederstillinger og -funksjoner.

Vi mener at mangfold gir tilgang til et bredt
utvalg av talenter, ferdigheter og erfaringer
som hjelper oss med a gi innsikt i samfunnets
behov og motivasjoner. Vi etterstreber a utvide
vart perspektiv pa mangfold og sgrge for en
inkluderende arbeidsplass der mennesker
kan vokse, gjgre en god jobb og utvikle seg
hele tiden — pa alle nivaer og i alle stillinger —
uavhengig av etnisitet, kjgnnsidentitet, alder,
funksjonshemming, seksuell legning, religigs
overbevisning eller nasjonal opprinnelse.

Det seneste aret har vi arbeidet aktivt med
mangfold, likestilling og inkludering i hele
konsernet. Vi har gatt giennom og oppdatert
interne prosesser, f.eks. retningslinjene for
rekruttering og utviklingssamtalene med
medarbeiderne, for & sikre at det samme gjel-
der i hele konsernet. Hver forretningsenhet
har utarbeidet relevante planer for mangfold,
likestilling og inkludering for & oppfylle forret-
ningsbehovene. Vi har ogsa begynt a rulle ut
var lederskapsmodell for a sikre ytterligere
utvikling av ferdigheter.

Vart program for regeletterlevelse, som ble
etablert i 2019, fastsetter prosessene for a
drive virksomhet i samsvar med eksterne
lover og forordninger, samt de interne etiske
prinsippene og standardene for mangfold og

DETTE ER RAGN-SELLS

diskriminering. Ragn-Sells’ etiske retningslin-
jer gir et klart budskap om at selskapet er en
arbeidsgiver med like muligheter, der diskri-
minering og vold, mobbing, trusler, overgrep
eller trakassering ikke tolereres.

For & sikre at alle Ragn-Sells’ ansatte folger
de etiske retningslinjene har vi fglgende akti-
viteter:

Alle nyansatte gjennomfgrer en oppleering
i Ragn-Sells’ etiske retningslinjer.

Ved rekruttering sgrger vi alltid for at
annonser og intervjuer gir like muligheter.

Vi gjennomgar Ignnsnivaene arlig for a
sikre at Ignningene er rettferdige. Lgnnin-
gene fastsettes basert pa rolle og ansvar.

Vi har en varslingsfunksjon slik at medar-
beiderne kan rapportere negative forhold.

Medarbeiderundersgkelser utfgres annet-
hvert ar. Her blir medarbeiderne bedt om
a gi tilbakemeldinger pa emner knyttet til
arbeidsmiljget.

1 2022 ble det rapportert 4 hendelser via
varslingskanalen, og det ble registrert O brudd
pa regler om menneske- og arbeidsrettighe-
ter. Det ble heller ikke rapportert noen brudd
pa lover knyttet til sosiale aspekter som dis-
kriminering eller trakassering i 2022 (2021:
ingen tilfeller).
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Antall ansatte 2022

I Norway 416
Denmark 111
Estonia 282

Il Sweden 1,668

Mangfold i den gverste ledelsen 2022

Under 30 years old 30-50 years old

11
f

it
LR

Over 50 years old
o O

T
Total: 12

Ansatte etter kjonn 2022

Ragn-Sells Sweden

Group
Norway

.. ‘t . Denmark
™

Women 25 %

Men 75 % i Estonia

™
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M Women
Men

Il Women
Men

Il Women
Men

M Women
Men
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SIKKERHET PA ARBEID

Mal: Var arbeidsplassikkerhet er
bransjeledende, og vi anses som en

rollemodell.

For @ na malet om a bli bransjelederen innen
arbeidsplassikkerhet innen 2030 har vi en
rekke konsernomfattende initiativer for &
skape en sterk sikkerhetskultur. For at med-
arbeiderne skal fgle at de far stgtte nar de
rapporterer risikoer eller ugnskede hendel-
ser, ma selskapets ledelse ha apen kommu-
nikasjon som en norm. Disse prinsippene er
helt sentrale for all innsats for a skape en god
sikkerhetskultur i Ragn-Sells.

Lederskap er ngkkelen for & skape en kultur
av arbeidsplassikkerhet. | Ragn-Sells-konser-
net handteres helse- og sikkerhetsspgrsmal
lokalt i de ulike selskapene. Disse sakene er
kraftig regulert av lovkrav. For a sikre at vi har
de samme standardene for helse og sikker-
het i alle land der Ragn-Sells driver virksom-

het, har vi lokale retningslinjer og prosedy-
rer. Ugnskede hendelser, nesten-ulykker, risi-
koobservasjoner og sykefravaer kontrolleres
av alle Ragn-Sells-selskaper.

Sikkerhetsspgrsmal handteres ogsa i lokale
sikkerhetskomiteer, som finnes i alle land der
vi har virksomhet. De representerer alle
ansatte og mgtes regelmessig. Rutiner og
ansvar er i trad med det respektive landets
nasjonale lovgivning. Alle ansatte og all virk-
somhet er direkte omfattet av ISO 45001, et
internasjonalt system for handtering av helse
og sikkerhet pa arbeidsplassen pa bade et
psykisk og psykologisk niva. Leverandgrer og
andre forretningspartnere er direkte pavirket
av noen av rutinene og arbeidsmetodene i
vart ledelsessystem. Etterlevelse av rutinene i

Hvis vi ikke tenker pa sikkerheten,
setter vi bade oss selv og vare kolleger i
fare. Vart mal er en virksomhet der ingen
blir skadet pa jobben. Ta deg alltid tid til &
tenke deg om for du gjer noe!”

Mikael Hedstrom, adm.dir. for Ragn-Sells
Treatment & Detox i Sverige

styringssystemet kontrolleres ved hjelp av
interne og eksterne revisjoner, samt kontinu-
erlig implementering av forebyggende tiltak.

For a fastsette rammeverket for Ragn-Sells’
fremtidige sikkerhetsarbeid handterer kon-
sernets felles Safety Board (sikkerhetsstyre)
omrader og ngkkeltall som Lost Time Injury
Frequency (LTIF) (skadefrekvens med tapt
tid) og Total Recordable Injury Frequency
(TRIF) (total registrert skadefrekvens). De
rapporterer ogsa om progresjonen for ved-
tatte sikkerhetsaktiviteter for konsernet og
deler og kommuniserer gode praksiser pa en
strukturert og systematisk mate.

12022 registrerte Ragn-Sells-konsernet fgl-
gende resultat: LTIF 7,8 og TRIF 14,7. Vi kom-
mer til 3 fortsette med bade & utvikle og

VELKOMMEN TIL DEN SIRKUL/ZRE GKONOMIEN VAR BAREKRAFTSAGENDA

implementere nye ngkkeltall i 2023. Vi skal
ogsa gi opplaering og stgtte i hvordan man
arbeider med rotarsaksanalyser for a for-
bedre vare sikkerhetsstandarder, tiltak og
holdninger.

1 2022 ble vart styringssystem for ugnskede
hendelser, ImproveRS, lansert i Danmark og
Estland. | vare norske og svenske virksomhe-
ter var det implementert fra fgr. Hensikten
med ImproveRS-systemet er a strgmlinje-
forme rapporteringen av ugnskede hendel-
ser, nesten-ulykker og risikoobservasjoner
samt a arbeide mer effektivt med korrige-
rende tiltak. Systemet har allerede gitt en
sveert god oversikt over hvilke tiltak som har
god effekt og hva vi ma prioritere pa helse- og
sikkerhetsomrédet. S

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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(02  SIKKERHET PA ARBEID

Hvert av vare lokale ledelsessystemer inklude-
rer styringspolycier og -dokumenter for &
sikre at de ansatte arbeider pa en sikker
mate. Dette inkluderer ogsa lokale risikovur-
deringer som er grunnlaget for eksisterende
og endrede arbeidsmetoder. Risikovurderin-
gene kontrolleres regelmessig bade i revisjo-
ner og av myndighetene, og vi oppdaterer
vare lokale ledelsessystemer hver gang vi
oppdager en ny potensiell risiko i var virksom-
het. Hver leder har ansvar for a beskytte sine
naermeste kollegers helse og sikkerhet og alle
ansatte har alltid rett til & nekte a deltai en
potensielt farlig situasjon uten de skal utset-
tes for noen som helst represalier. Vi har
dessuten sikkerhetskontrollgrer som hyppig
utfgrer systematiske inspeksjoner pa anleg-
gene for & kontrollere og forbedre helse- og
sikkerhetsmiljget for de ansatte. Slike inspek-
sjoner utfgres minst én gang per ar, men pa
noen anlegg opptil fire ganger per ar. De sys-
tematiske inspeksjonene tilpasses etter de
ulike virksomhetene og sikkerhetskontrollg-
rene far jevnlig oppleering i bade risikobevisst-
het og utstyrssikkerhet.

Ved 3 identifisere og vurdere risikoer kontinu-
erlig minsker vi faren for faktiske ulykker.

Derfor oppfordrer vi vare medarbeidere
sterkt til & rapportere enhver form for risi-
koobservasjon. For & garantere vare medar-
beidere full beskyttelse mot enhver form for
disiplinzere tiltak, er det bare lederne som
kan se hva deres medarbeidere har rappor-
tert. Viktigheten av a rapportere ugnskede
hendelser, nesten-ulykker og risikoobserva-
sjoner kommuniseres kontinuerlig pa ulike
nivaer i organisasjonen.

Ved ugnskede hendelser i virksomheten rap-
porterer vi til og samarbeider med de rele-
vante myndighetene og treffer ngdvendige
tiltak for & forhindre at lignende hendelser
kan skje igjen. For & unnga risikoer kommer
vi til & fortsette & gke fokuset pa a identifisere
og kommunisere rotarsaker i 2023.

De vanligste farene pa var arbeidsplass er at
medarbeidere sklir, snubler, faller, faller fra
hgyder, kommer i kontakt med skarpe kanter
eller bruker uegnede arbeidsstillinger. |
Ragn-Sells defineres og dokumenteres farer i
instruksjoner samt at de identifiseres lokalt
etter undersgkelser og til slutt rapporteres
sentralt. | 2022 ble det rapportert 205 ska-
der, hvorav 50 tilfeller med tapt arbeidstid, 57

VELKOMMEN TIL DEN SIRKUL/ZRE GKONOMIEN VAR BAREKRAFTSAGENDA RAPPORT FOR 2022

tilfeller som krevde medisinsk behandling, 3
tilfeller av permanent funksjonshemming, 4
tilfeller av begrenset arbeidsevne og 91 tilfel-
ler av behov for fgrstehjelp. For & redusere
antallet skader kommer vi til & gke fokuset pa
opplaring, bevisstgjgring og rotarsaksana-
lyse i 2023.

For a gke bevisstheten om risikoer planlegger
vi & utvikle et konsernomfattende, nettbasert
introduksjonsprogram om risikobevissthet og
sikkerhetskultur i 2023.

Prosentandel av sykefravar i
2022
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FOKUS PA

RESSURSER | STEDET

FOR AVFALL

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE PKONOMIEN

| dag handler nesten all lovgivning om a
lgse avfallsproblemer og redusere mengden
avfall. Dette motvirker en sirkuler gkonomi!
Lasningen er et helt nytt prinsipp, som i ste-
det er basert pa a forsyne samfunnet med de
ramaterialene vi trenger.”

Anders Kihl, direktgr for strategi og FoU i Ragn-Sells-
konsernet

Mal: Det etablerte avfallshierarkiet (del av EU-lovgivningen) er blitt erstattet
av et fokus pa ressurser i stedet for avfall. Dette prinsippet understreker hvor
viktig det er a sikre tilgjengelighet av sirkulaere ressurser.

Overgangen til et fossilfritt samfunn kommer
til & kreve fortsatt utvinning av jomfruelige
materialer. De kommende tiarenes elektrifi-
sering kommer f.eks. til & kreve mer kobber
og sjeldne jordmetaller enn det som finnes i
dagens avfallsstrgammer. Men et fundamen-
talt endret syn pa avfall, der man fokuserer
pa vart behov for & sikre tilgang pa ramateria-
ler, er et absolutt krav for at vi skal kunne fri-
gjore oss fra den bade skadelige og risikable
avhengigheten av jomfruelige materialer.

A deltaiden offentlige debatten og utviklingen
av lover og regler er derfor en viktig del av var
tilnaerming for at sirkulaere Igsninger skal
komme hgyere pa dagsorden. Vi arbeider
aktivt for & skape langsiktige holdnings-

endringer mot en mer sirkulaer gkonomi, og
dessuten prgver vi a pavirke regler og regule-
ringer for & muliggjgre sirkulaere material-
stremmer.

Iblant beskriver vi oss selv som en aktivistbe-
drift. Dette fordi vi kiemper sterkt for en mer
ambisigs regulering av sirkulaere systemer for
avfallshandtering i ulike fora. Vi inviterer hele
tiden til offentlig dialog og deler var kunnskap
med relevante interessenter. Politiske sfeerer,
industriinitiativer og medieplattformer er
eksempler pa hvor og hvordan vi engasjerer
oss for & na ut med vart budskap.

Denne rapporten har gitt en rekke eksempler
pa hvordan vii 2022 har engasjert oss med

vare interessenter og krevd en mer sirkulaer
fremtid. Det har veert et sveert aktivt ar for
dialog. P& vare lokale markeder deltok vi f.
eks. pa Arendalsuka i Norge og Almedalen i
Sverige.

Var tilstedevaerelse pa den internasjonale
arenaen inkluderte presentasjoner for interna-
sjonale organisasjoner som Verdens handels-
organisasjon (WTO) og Verdens tollorganisa-
sjon (WCO). Vi hadde ogsa en sterk tilstede-
veerelse pa FNs arlige klimakonferanse
(COP27) som en del av Business Swedens
delegasjon. Den mest pavirkende hendelsen i
2022 for vart potensial til & bevege den globale
dagsorden mot en sirkulaer gkonomi, var kan-
skje utnevnelsen av var baerekraftsdirektgr

VAR B/REKRAFTSAGENDA RAPPORT FOR 2022

Par Larshans som medformann i en ny global

arbeidsgruppe for den sirkulzere gkonomien
etablert av Det internasjonale handelskam-
meret (ICC).

For & stgtte baerekraftsmalene og paskynde
endringen mot en sirkulaer gkonomi, kommer
vi fortsatt til & koordinere vare pavirkningsak-
tiviteter i hele Ragn-Sells-konsernet i 2023.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022 E
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REDUSERE CO0,e-

UTSLIPPENE

Innen 2030 kommer Ragn-Sells-
konsernet til & vaere klimapositive. Dit
kommer vi ved a redusere vare egne utslipp
drastisk, skifte fra fossile il fornybare
energikilder, samarbeide tett med vare
partnere og tilby sirkulzre lgsninger som
hjelper andre med a kutte deres
klimautslipp.”

Magnus Uvhagen, adm.dir. i Ragn-Sells Recycling

Mal: Ragn-Sells har redusert avtrykket fra vare virksomheter og anlegg i
samsvar med, eller bedre enn, Parisavtalen.

Var negative miljgpavirkning kommer hoved-
sakelig fra utslipp fra avfallsdeponier, trans-
port og behandlingsanlegg. Vi arbeider kon-
tinuerlig for & begrense var negative miljgpa-
virkning. Dette inkluderer handtering, over-
vakning og begrensning av utslipp til luft, jord
og vann. Videre utvikler vi var transportlogis-
tikk, bytter til fornybart drivstoff og utfgrer en
avsluttende tildekking av avfallsdeponier.

Utslipp av drivhusgasser

Utslipp av drivhusgasser er et av de viktig-
ste aspektene som Ragn-Sells ma vurdere
nar det gjelder var pavirkning pa klimaend-
ringen. Vi har forpliktet oss til a redusere vare
utslipp betydelig de kommende arene for

& na var ambisjon om a vaere klimapositive
innen 2030.

For a vaere klimapositive innen 2030 og
paskynde overgangen til et samfunn basert
pa sirkulzere prinsipper i en lavkarbongko-
nomi, ma vi redusere vare egne karbonut-
slipp med minst 50 prosent sammenlignet
med 2019.

Dette rapporteringsaret var Ragn-Sells’ totale
utslipp av drivhusgasser 97 tusen tonn inklu-
dert deponigass (112 tusen tonn i 2021). Vart
totale utslipp av drivhusgasser, ekskludert
deponigass, var ca. 51 tusen tonn.

Utslipp fra transport

En stor del, 47 tusen tonn av vére utslipp (34
tusen tonn i 2021), kommer fra fossilt driv-
stoff fra transport. De seneste arene har vi
truffet flere tiltak for & minske miljgpavirknin-
gen, inkludert gkokjgring, en gjennomgang
for ruteoptimering, oppdatering av kjgretgy-
flaten samt at vi har erstattet fossilt drivstoff
med fornybare alternativer. Ved a bytte til en
stgrre andel av biobasert drivstoff kan vi
effektivt redusere vare klimautslipp fra trans-
port. | 2022 fokuserte vi mest pa a erstatte
fossilt drivstoff med fornybart, samt a inves-
tere i nye elektriske kjgretgy.

Vare utslipp fra forretningsreiser ble redusert
til 993 tonn CO, (1 185 tonn CO, i 2021). Var

VELKOMMEN TIL DEN SIRKUL/ZRE GKONOMIEN VAR BAREKRAFTSAGENDA

kjgretpyflate for firmabiler bestar na av 94
prosent elektrifiserte kjgretgy — sammenlig-
net med 88i2021. Flere av kjgretgyene vi
har pa vare driftsanlegg, er na helt elektriske
og det er ogsa installert solcellepaneler pa
anleggene. Den innkjgpte elektrisiteten til all
virksomhet i Sverige er opprinnelsesmerket
og fornybar.

Takket veere forbedrede metoder og proses-
ser for innsamling av data, kan vi na rappor-
tere utslipp fra ytterligere transportkategorier,
f.eks. transport hos kunder nedstrgms. Dette
forklarer gkningen i totale utslipp fra trans-
port sammenlignet med aret far, til tross for
innsatsene nevnt ovenfor for a redusere

->
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(04 REDUSERE COse-UTSLIPPENE

utslippene fra andre utslippskategorier knyt-
tet til transport.

Utslipp fra avfallsdeponier

Mesteparten av utslippene av drivhusgasser
fra Ragn-Sells’ virksomhet kommer fra depo-
nier, som star for ca. 45 100 tonn COse, eller
litt under 50 prosent. | 2020 endret vi maten
vi rapporterer utslipp fra vare deponier pa. Vi
gikk fra teoretiske beregninger til faktiske
malinger av de reelle metanutslippene. Dette
pavirker muligheten til effektivt 8 sammen-
ligne utviklingen fra basislinjearet 2019. Etter
tre ar med malinger har vi vist at vare utslipp

er mye lavere enn den teoretiske modellen
som vi brukte tidligere, men det finnes frem-
deles en del usikkerheter som ma oppklares.
Videre fremover kommer vi til & fortsette med
a utfgre CO,e-malinger fra deponier hvert ar
for & kunne se en mer stabil nedadgaende
trend i utslippene fra deponiene. Nar vi har
fulgt med pa de faktiske utslippene fra
avfallsdeponier i noen ar, vil vi kunne treffe
relevante tiltak for & redusere utslippene og
kontrollere at vi er i rute i forhold til
2030-ambisjonen.

Utslipp til vann og jord

| tillegg til CO,e-utslipp forarsaker var virk-
somhet ogsa utslipp og flytende utslipp til
vann og jord. For & beskytte miljget og lokal-
samfunnene, samt fremme biologisk mang-
fold, ma vi minimere vare flytende utslipp til
vann og jord, og sikre en bzrekraftig lokal
miljgpavirkning. Ragn-Sells’ flytende utslipp
til vann og jord kommer hovedsakelig fra
behandlingsanlegg og bestar for det meste av
metaller, nringsstoffer og oljer.

Miljgvern og bekymringer for det biologiske
mangfoldet innebzrer ofte lokale tiltak. Der-

for har vi delegert driftsansvaret knyttet til
selskapets miljgtillatelser til de respektive
anleggssjefene. Pa anleggene fglger man
f@re-var-prinsippet nar man gir tillatelser og
fastsetter spesifikke vilkar. Vi giennomfgrer
regelmessig risikoanalyser innenfor ramme-
verket av selskapets risikostyringsrutine og i
samsvar med f@re-var-prinsippet.

Ragn-Sells deltar ogsa i ulike samarbeidsfora
for vannsamarbeid og foreninger for vann-
beskyttelse.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKUL/ZRE GKONOMIEN VAR BAREKRAFTSAGENDA
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Mal: Gjennom samarbeid med partnere og
samfunnet utvikler og anvender vi avanserte og
verdiskapende sirkulere materialstremmer, med
et mal om a gke materialgjenvinningen og unnga

utslipp.

Gjenvinning av utslitte produkter og bruk av
avfall til & lage nye ramaterialer er blant de
mest effektive tiltakene for a redusere
klimapavirkningen fordi det kreves mindre
energi for & gjenvinne materialer enn a
utvinne nye ramaterialer. Med nye sirkulaere
innovasjoner og Igsninger — f.eks. giftfjerning,
ressursgjenvinning, utslippsreduksjon og kar-
bonfangst — implementert sammen med vare
forretningspartnere bidrar vi positivt, slik at
man unngar karbonutslipp eller lagrer karbon
andre steder.

| dag er Ragn-Sells’ forretningsidé basert pa
sirkulaere lgsninger og et lukket kretslgp av
materialstrammer. Mange deler av var virk-
somhet gjgr det mulig a bruke mer materiale
om og om igjen, og resultatet av dette er at
produksjonen fra primaere ressurser kan
reduseres.

Med ulike typer forsknings- og innovasjons-
prosjekter utvikler, implementerer og forbe-
drer vi tilnzermingen til ressursstyring, der
malet er & avgifte og opprettholde verdien av

Ved a tenke sirkulzrt helt fra starten av
designer vi for lukkede kretslgp pa
tegnebordet. Vi bruker ingen giftige stoffer
som ender opp i kretslgpet, og heller ikke
komponenter som ikke kan tas fra
hverandre og gjenvinnes. P den méaten
beholder materialene sin verdi, uansett hvor
mange ganger vi bruker dem.”

Vidar Svenning Olsen, adm.dir. i Ragn-Sells Norge

samfunnets sirkulaere ressurser. Vi utvikler
ressursfokuserte sirkulaere prosesser i tett
samarbeid med universiteter, forskningsinsti-
tutter, kunder og andre interessenter i sam-
funnet. Vi stgtter ogsa aktivt samarbeid ved a
undersgke mulige symbioser mellom ulike
sektorer.

Et av de viktigste tiltakene i 2022 var & intro-
dusere en proaktiv miljgtilneerming og mile-
paler som stgtter malet om & oppna bedre
sirkulaere praksiser. Vi etablerte en innova-
sjonsstyringskomité som bestar av lederen for
innovasjonsstyring, baerekraftsdirektgren,
FoU-avdelingen, alle gkonomiavdelinger og
adm.dir. fra de ulike landene. Dette ble gjort
pa konsernniva for a giennomga det organi-
satoriske oppsettet og samle inn kunnskap,
innsikt og innovasjonsgrep for sirkulaere lgs-
ninger.

Komiteen kommer til & utarbeide rammever-
ket for & overvake, male og forbedre innova-

VELKOMMEN TIL DEN SIRKUL/ZRE GKONOMIEN VAR BAREKRAFTSAGENDA

sjonsomradet, slik at man kan fastsette prin-
sipper, retningslinjer og tilnaeerminger for por-
tefgljen av sirkulzere Igsninger. Gjennom
nasjonale og internasjonale forsknings- og
innovasjonsprogrammer sluttet Ragn-Sells
seg til flere nye eksterne samarbeidsprosjek-
ter mellom ulike interessenter. Dette stgttes i
de fire landene der selskapet driver virksom-
het.

| 2022 arbeidet Ragn-Sells ogsa videre med
en rekke ngdvendige partnerskap innenfor
plast, tre, tekstiler, byggematerialer, akvakul-
tur og andre relevante sektorer knyttet til
mange av vare innovasjoner. Her fglger noen
eksempler: | Sverige Flat Glas-prosjektet med
Saint Gobain og Clean Construction -prosjek-
tet med IKANO. | Norge oljeforurenset
vann-prosjektet med @ras og CirkWood med
IKEA. | Danmark RSW Plastics med Van Wer-
ven og lettvektsaggregatet med Leca. | Est-
land Oil Shale Ash-prosjektet med Tarkett,
der man gj@r aske om til PCC.

RAGN-SELLS BAREKRAFTSRAPPORT 2022
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TRANSPARENTE
MATERIALSTRGMMER

Mal: Deponering av nedstremsmateriale pa
verdensmarkedet overvakes og revideres pa en
transparent og korrekt mate, og dette er normen

i samfunnet.

Kjernen i var virksomhet er a bringe materi-
ale tilbake til samfunnet. Vi leverer innsamlet
materiale til gjenvinningsanlegg, papirfabrik-
ker, plast- og metallindustrien eller til mellom-
handlere som leverer materialet til gjenvin-
ning. Blant vare kunder er energiselskaper
som bruker avfallsprodukter til & produsere
elektrisitet og fiernvarme. Derfor spiller vi
ofte en viktig rolle i andre aktgrers verdikje-
der, bade som kunde og leverandgr. Dette
stiller ekstra krav til 0ss om & opptre som en
ansvarlig forretningspartner i all var virksom-
het ogi alt vi gjar.

Siden 2019 har vi brukt EcoVadis-plattfor-
men til & handtere og kommunisere var
baerekraftsytelse med ratinger pa fire
temaer: miljg, arbeids- og menneskerettighe-
ter, etikk og baerekraftige anskaffelser. | 2022
oppnadde Ragn-Sells sglvnivaet i ratingsys-
temet EcoVadis etter en uavhengig undersg-
kelse.

A identifisere eventuelle risikoer, bade ned-
strems og oppstrgms i var verdikjede, er det
forste skrittet for & sikre en ansvarlig forsy-
ningskjede. | vare nedstrgmsaktiviteter, bade
lokalt og globalt, kan samarbeid med andre
aktgrer medfgre risikoer, f.eks. manglende

For at bedriftene skal vage 4 kjgpe materi-
ale produsert fra avfall, ma de kunne vare
sikre pa hvor materialet kommer fra, hva det
inneholder og hva vi har gjort med det. Trans-
parens skaper tillit og garanterer at materialet
vi selger bade har en god opprinnelse og en
sikker fremtid.”

Jonas Waneskog, adm.dir. i Ragn-Sells Recyclables

regeletterlevelse og avvik fra miljgmessige,
sosiale og skonomiske lover og forordninger.
| vare oppstrgmsaktiviteter er risikoene blant
annet darlige arbeidsforhold for midlertidig
ansatte og arbeidere pa anleggene til vare
leverandgrer og kunder.

Ragn-Sells’ etiske retningslinjer for forret-
ningspartnere legger grunnlaget for risikore-
duksjon og -styring og angir hvordan vi skal
arbeide kontinuerlig for a oppna en baere-
kraftig verdikjede. De etiske retningslinjene
for forretningspartnere angir de grunnleg-
gende kravene som vi stiller til vare leveran-
dgrer nar det gjelder deres ansvar overfor
deres interessenter, og dekker emner som
lovetterlevelse, forretningsetikk, menneske-
og arbeidsrettigheter, miljg og eksport av
avfall.

Oppstrgms forretningspartnere gjennomfgrer
egenvurderinger. Basert pa disse grupperes
de i risikokategorier. Hvis vi far signaler om at
en leverandgr ikke overholder kontrakter

VELKOMMEN TIL DEN SIRKUL/ZRE GKONOMIEN VAR BAREKRAFTSAGENDA

eller de etiske retningslinjene for forretnings-
partnere, giennomfgres det en revisjon av
leverandgren.

12022 ble 11 viktige oppstrgmsleverandg-
rer revidert, men ingen av revisjonene fgrte
til terminerte avtaler. | Igpet av 2023 kom-
mer vi til & fortsette & gjennomfgre revisjoner
hos hgyrisikoleverandgrer. Vi gjennomfgrte
ogsa revisjoner av nedstrgms forretningspart-
nere basert pa risikovurderinger som omfat-
ter geografisk omrade, materiale og behand-
lingstype samt kundespesifikke detaljer. Til-
takene som ble gjennomfgrt for & redusere
risikoene i verdikjeden, ble ogsa anvendt pa
aktgrer som brukes til a transportere materi-
alene til avfallsmottakerne.

En viktig del av revisjonen er a fastsla om det
kreves korrigerende tiltak, f.eks. prisjusterin-
ger, straffer eller tidlig terminering av avtaler.
1 2022 ble 12 av vare viktige nedstrgmskun-
der revidert, hvorav 0 endte i terminerte avta-
ler.
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DETTE ER RAGN-SELLS

JENVUNNEDE

MATERIALER |
ANSKAFFELSER

Mal: Minst 50 prosent av alle vare anskaffelser
skal komme fra gjenvunne ressurser.

Mesteparten av Ragn-Sells’ innkjgp er knyt-
tet til transport utfgrt av underleverandg-

rer (midlertidige transportgrer), kjgretgy og
utstyr til driftsanleggene, samt drivstoff. Men
vi vil leve opp til det vi sier ved ogsa a be vare
leverandgrer om a bruke gjenvunne materia-
ler i deres produksjon. Ved & kjgpe produkter
med gjenvunnet innhold paskynder vi end-
ringen til en sirkulzer gkonomi.

Hvis vi mener alvor med at vi skal lede an i end-
ringen mot en sirkulaer gkonomi, ma vi sette
et eksempel og veere best i klassen nar det
gjelder gjenvunne materialer i anskaffelser.

Malet for vare egne anskaffelser er sveert
ambisigst og det vil bli en utfordring & na det

hvis ikke resten av bransjen deler var ambi-
sjon. Det gjenstar fremdeles mye a gjgre, men
ved gradvis a gke gjenvunne materialer i var
egen virksomhet bidrar vi til gkt etterspgrsel
etter varer laget av gjenvunne materialer.

| lgpet av 2022 har vi, i samarbeid med part-
nere, utviklet bade innersekker og avfallsbe-
holdere som inneholder FAIR Plastic. Dette
vil bli lansert i 2023.

| Ippet av 2023 kommer vi i Ragn-Sells til
kartlegge vare egne anskaffelser og sette en
basislinje for andelen av gjenvunne materia-
ler i vare anskaffelser. Det vil gjgre at vi bedre
kan fglge opp progresjonen mot vart mal for

Ved a be om gjenvunne materialer i
anskaffelsene til var egne virksomhet
hidrar vi til & skape et sirkulart samfunn. |
2030 vil halvparten av alle varer vi kjgper,
vere laget av gjenvunne ramaterialer.”
Massimo Forti, adm.dir. i Ragn-Sells Danmark

2030, da 50 prosent av innkjgpte materialer
bgr komme fra gjenvunne ressurser.

Vi kommer ogsa til a prioritere gjenvunne
materialer i anskaffelser i fglgende katego-
rier: arbeidskleer, reklamegaver, innersek-
ker og avfallsbeholdere. Malet for 2023 er at
vare arbeidsklzer skal vaere laget av 100 pro-
sent gjenvunne materialer, at vare plastsek-
ker og avfallsbeholdere skal vaere laget av
FAIR Plastic og at vi bare bruker reklamega-
ver laget av gjenvunne materialer. Vi har ogsa
et mal om & gke samarbeidet med vare leve-
randgrer og kunder for a utvikle flere lgsnin-
ger for hvordan vi kan gke andelen gjenvunne
materialer i vare anskaffelser.

VELKOMMEN TIL DEN SIRKULARE PKONOMIEN

VAR B/REKRAFTSAGENDA RAPPORT FOR 2022
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DETTE ER RAGN-SELLS VELKOMMEN TIL DEN SIRKUL/ZRE GKONOMIEN VAR BAREKRAFTSAGENDA RAPPORT FOR 2022

Vér hovedutfordring er & sgrge for at vi
er finansielt solide og i stand til bade a
investere i de innovative Igsningene som

kreves for overgangen til en sirkular gko-
KO N 0 M I S K nomi og sikre barekraftige finanser i var

daglige drift.”

Madeleine Ljunggren, gkonomidirektgr i Ragn-
Sells-konsernet
I

. . . Direkte gkonomisk verdi generert (MSEK)
Nar vi oppsummerer 2022, er vi svaert stolte over hva som har skjedd pa

R . o ) T Inntekter 8696
tvers av alle vare markeder og forretningsomrader. Til tross for nivaet av ettt o
L . s i o ettoinvestering
betydelige investeringer forbedret vi var gkonomiske stilling og styrket
var evne til & fortsette overgangen til et sirkuleert samfunn. Vi viser at det Distribuert gkonomisk verdi (MSEK)
a drive forretninger og ta vare pa jorden gar hand i hand. Ansatte (Ignninger og andre godtgigrelser) 1850
Leverandgrer og offentlig sektor (betaling) —6630
Ferdigstillingen av Ash2Salt-anlegget er den Ragn-Sells har kapasitet til & fortsette & Sum av distribuert verdi -8480
stgrste investeringen Ragn-Sells har gjort sa utforske og flytte grenser. Med forskning,
langt. Dette vil helt sikkert bli etterfulgt av utvikling og innovative Igsninger skal vi fort- Fortjeneste fra assosiert selskap 24
mange initiativer med andre banebrytende satt lede an i overgangen til den sirkulaere Driftsresultat 538
teknologier, bade av Ragn-Sells og andre. gkonomien.
Kapitalleverandgrer (betaling) -8
Fra et gkonomisk perspektiv er disse inves-
teringene mulige takket vaere baerekraftige Regnskapsfort skatt -111
finanser fra var navaerende virksomhet. Fortjeneste 469
Utbytte til eiere 6
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For mer informasjon om denne rapporten, vennligst kontakt Par Larshans, direktgr for RAG N A’SEI-I-S

barekraft og samfunnskontakt i Ragn-Sells-konsernet - par.larshans@ragnsells.com

www.ragnsells.com




